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% La produccion primaria de cafna de azucar
se ubica en 30 municipios de Valle del
Cauca, 9 de Cauca, 5 de Caldas y otros 5
de Risaralda, asi como 1 en Quindio.

% La agroindustria de la cafa de azucar
genera mas de 279.000 empleos entre
directos e indirectos.

| Sector | Directos | Indirectos | Total

7.400 42.000 49.400

Industrial | =000 200.000 230.000
37.400 242.000 279.400

Fuente: Procana

Fuente: Procana
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Composicion de la cadena

Tamaiio del Productor Acumulado

Menos de 10 ha
Entre 11y 20 ha

% La cana de azucar se siembra en 3.362
predios y el cultivo genera 7.400
empleos directos y 42.000 empleos

Entre 41y 60 ha indirectos.

Entre 61 y 100 ha
Entre 101 y 200 ha

Entre 201 y 400 ha < El 65,3% de los predios sembrados
con cafia de azlcar tiene una
extension igual o inferior a 40

Mas de 1.000 ha )
hectareas (ha).

Total

Entre 21y 40 ha
Entre 401 y 600 ha
Entre 601 y 1.000 ha

Fuente: Procana
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Caracterizacion de la cadena

% La produccion agroindustrial de azucar se
realiza en 12 ingenios con una capacidad de

Capacidad Capacidad
Ingenio instalada de produccion alcohol

st ferncl (Rl | e e molienda instalada de 94.000 toneladas por dia.

~ 400.000

E = % Seis de los anteriores ingenios también
300,000 producen etanol, con una capacidad maxima
~ 300.000 diaria de 1,7 millones de litros.

-

100000 ¥ El sector también cuenta con 12 plantas
pichichi D cogeneradoras de energia eléctrica y termica
] con una capacidad para 337 megavatios (MW),
] con un excedente de 152 MW, 2 empresas
N productoras de papel, 3 empresas de
94.000 ______1.700.000 sucroquimica y 2lempresas de transporte de

Fuente: Procafa cafiay bagazo.
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Ventas de los ingenios azucareros durante 2019

Ineenio Ventas Variacion Utilidad | Util. Neta _ _ _ _ _
8 V) neta | /patr (%) < Seis Ingenios tienen activos

‘ superiores a un billon de pesos.

¢ Durante 2019 el ingenio con
mayores ventas superd los
$937.000 millones.

¢ Tres Ingenios redujeron sus
ventas respecto a 2018.

¢ Cuatro Ingenios vendieron
menos de 100.000 millones.

*» Dos ingenios registraron utilidad
neta negativa.

» La proporcion media entre la
utilidad neta y el patrimonio fue
2,9%.

a Cabana

armelita
an Carlos

Riopaila Castilla
Agroindutrias del Cauca
Del Occidente

arcés Eder

Fuente: Revista Dinero con base en Superintendencia de Sociedades
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Valor agregado por el subsector agroindustrial de la cafa de azucar

 En 2019 la actividad agricola para la
produccion de cafia de azucar aporto el

0
Fases agricola | Fase industrial | _ ro-:-rc:zlilstria 1,5% del yalor agregado por el sector
: agropecuatrio.
Sector Industria .
. Total nacional
agropecuario | manufacturera

BEECTEE 25 b a6 L0 El proceso industrial de a elaboracion de
B 2°"c927° por la industria manufacturera.
Dot 1813 o
D 15130 .

&

» En total la agroindustria de la cana de
azucar participé con el 0,27% del valor
agregado por la economia colombiana.

L)

Fuente: DANE
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Area [igadll < Entre 2010 y 2019 el 4rea sembrada con cafia de
cosechada cafia por

azucar supero las 200.000 hectareas, con un
maximo de 243.232 ha en 2017 y un cierre de
241.205 ha en 2019.

L)

* La tasa de crecimiento promedio anual de la
produccion de cafa fue superior a la observada
para el area sembrada y, en consecuencia, el
rendimiento por hectarea aumentdé a un ritmo
promedio anual de 0,69%.

crecimiento

oromedio » Sin embargo, en 2019 el area cosechada, la
anual (%) produccion de cafia y el rendimiento fueron
menores que en 2018.

<

)

L)

Fuente: Asocana
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; Alcohol Toneladas de
Azucar Melazas ,
azucares por

(miles de
JCIEERRS hectarea (TAH)

(toneladas)

Tasa de
crecimiento
promedio
anual

Fuente: Asocana

Indicadores de Producciéon y de Mercado

s En cuanto a la produccion industrial, es notorio

el crecimiento de la produccion de etanol entre
2010 y 2019 con un incremento promedio anual
de 4,29%.

La produccion de azucar crecio por encima del
1% promedio anual, mientras que la produccion
de mieles disminuy®.

Respecto al rendimiento en la produccion de
azucares, este crecio lentamente a una tasa de
0,21%.

Similar a lo ocurrido en la produccion agricola,
los indicadores de la transformacion industrial
fueron inferiores en 2019 frente a lo registrado
en 2018.
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Produccion mensual de cafia de azucar 2018 — 2020

> 600,000 % La produccion mensual de cafa
w2018 20 —2020,--\\ presenta en 2020 un patron
© < : - -
2 oa . similar al observado en los dos
£ N J afos previos, un leve incremento
© U4 s
A b " entre enero y marzo, una caida
\ 0
(T LR %\ / hasta mayo y una notoria
> / -, - o
8 1.600.000 b recuperacion en junio.
§ 1.400.000
®)
= LA < En junio de 2020 se cortaron
1.000.000 1.942.278 toneladas de cana, tan
© O e D O O «© -© & & & & z -
ST Y& S solo 19.272 toneladas por debajo
O B O . C
3 9 del registro del mismo mes en

2019 (-1%).

Fuente: Asocana

s Entre enero y junio de 2020 se cortaron 10.711.542 toneladas de cana,
300.370 toneladas mas que en el mismo periodo de 2019; la mayor actividad
fue notoria durante el primer trimestre.
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Produccion mensual de azicar 2018 — 2020

jjzzzz ---2018 =--2019 e===2020 < La producciéon mensual de
_ azucar en 2020 sigue el mismo
8 200 patron  estacional observado
S 200,000 ' durante los dos afos previos.
_Z 180.000 o
©
g < En junio de 2020 se elaboraron
2 140.000 174.397 toneladas de azucar, lo
120.000 gue representd una diferencia
100.000 positiva de 5.784 toneladas
& Q®<‘° & @ & &&@ O&n@ 4&6@.&‘&)& respecto al mismo mes en 2019
2 N (+3,4%).

Fuente: Asocafna _ _
s En el primer semestre de 2020 se produjeron 982.220 toneladas

de azucar, lo que representd un incremento de 2,4% frente al
mismo periodo de 2019.
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60

Produccion mensual de etanol 2018 —

\/
0‘0

===2018 ===2019 e=—=?020

55
50
45
40
35
30
25
20

Millones de litros de alcohol

15
10

Fuente: Asocana

L)

L)

% Através de los decretos 527, 820 y 982 de 2020

Indicadores de Produccion y de Mercado

2020

La produccion de alcohol en
junio de 2020 fue 12,7% inferior
a la registrada en el mismo mes
de 2019. En mayo la diferencia
fue -38,4% y en abril -20,2%.

La reduccion de la movilidad por
las medidas necesarias para
frenar el ritmo de propagacion
del Covid-19 gener0 un
descenso en la demanda de
combustible y, en consecuencia,
de etanol.

se regulo el exceso de inventario

de alcohol carburante, y se evito la paralisis en la produccion de azucar, limitando

la importacion entre el 7 de abril y el 8 de agosto.
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Evolucidn de los precios internacionales del azucar en Nueva York y Londres

——Nueva York (azucar crudo) =—Londres (azucar blanco)
800
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Fuente: Asocana

K/

s El descenso en los precios es ocasionado por un

exceso de oferta y acumulacion de inventarios a nivel
internacional.

L)

L)

L)

L)

)

L)

Desde mediados de 2011, los
precios internacionales del azucar
registran una tendencia
notoriamente decreciente a pesar

del pico registrado en octubre de
2016.

En agosto de 2020, la tonelada de
azlcar crudo en Nueva York se
cotizé en promedio a USD 282,5,
11% por encima del registro del
mismo mes en 2019.

En el mismo mes, el precio del
azucar blanco en Londres fue
USD 372, 19% mas que un ano
atras.
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Evolucidn de los Indices de Precios al Productor en Colombia (base 100 dic-14)

160
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Fuente: DANE
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= Azlcar refinada

dic.-19

mar.-20

jun.-20

¢ Entre junio de 2016 y septiembre de

2018, el indice de Precios al
Productor (IPP), que es una
aproximacion a los costos de
produccion, se redujeron en el caso
de la cafa de azucar y el azucar
refinada.

En los dos Ultimos anos se ha
revertido la tendencia.

En lo corrido del ano hasta agosto,
el IPP para la produccion de la cana
de azucar aumento 7,3% y para el
azucar refinada el incremento fue
14,5%.
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Evolucidn de los Indices de Precios al Consumidor en Colombia (base 100 dic-14)

160 < El Indice de Precios al Consumidor
;ém (IPC) para el azucar y otros
= endulzantes, entre 2014 y 2020,
§140 tuvo una evolucion similar a la
T 130 observada para el IPP de la cana de
g 150 azucar y del azucar refinada.
= < El nivel de precios del azucar se ha
& . ubicado por encima del observado
§ 100 para los alimentos y para la canasta
W al consumidor.

S E5 5455525558582 :55§4s:5s <+ Sinembargo, en lo corrido del afo
—IPCtotal ——IPC alimentos  ——Azicar y otros endulzantes hasta agosto, el IPC para el azlcar
Fuente: DANE Célculos: MADR-DCAF y otros endulzantes tuvo una

variacion de -0,67%, mientras que
para los alimentos fue 4,67% y a
nivel nacional 1,87%.
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Evolucion de los precios maximos para el etanol

% El precio del etanol en Colombia esta
regulado por el Ministerio de Minas y

9.000

Energia.
5 8.000
c
S 5,000 ¢ Entre marzo y junio de 2020 el precio
< se mantuvo constante en COP 8.717
%" por galon.
§'5.000
gy < Asimismo, a partir de julio el precio
vigente ha sido COP 8.236,3 por galon.
3.000

% Comparado con agosto de 2019, el

Fuente: Ministerio de Minas y Energia incremento en el precio fue equivalente
a 11,24% en agosto de 2020.
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Distribucion del mercado del azucar

Exportaciones

 Entre 2010 vy 2019 Ia

Importaciones

__Interior  Nacional | Importaciones
PO 4093 69,28 participacion de la TR0 8870 11,30
WELEER 38040 6005 exportaciones en la produccion  [EFEN88,25 14,75
PR 36230 64,63 interna se redujo desde 40,93%  [EIZEN i 8s400 18,60
CLER 2908 6619 hasta 31,76% CLER 8306 1694
RLERL 3311 6688 EUEN 9362 638
EUEHS295NNNT0,23 <+ La  participacion  de  las  [EEENNNS643 NS,57
2016 [ IR L importaciones en el mercado 2016 | T RER PR
LEEA 31600 6629 interno ha tenido una evolucion bR 8828 1,72
BRLEN 32020 67,08 creciente, pero volatil, pasando ELUERL 9368 632
CLEH 3176 689 de 11,3% en 2010 a 14,1% en  [EUCH 8587 14,13
| 2020* [ EREE I 2019. P ead9 1551
Fuente: Asocafa. Calculos: MADR-DCAF
s En el primer semestre de 2020, el 71,03% de la % Entre enero y junio de 2020 el mercado
producciéon de azucar se vendio en el mercado interno, interno de azucar se abastecid en un
el 31,89% fue destinado a las exportaciones, y se 84,49% con producto nacional y el

presento una reduccion de inventarios almacenados. restante 15,51% con producto importado
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Distribucion del mercado del etanol

»» Entre 2010 y 2020 no se han registrado exportaciones de etanol,
asimismo entre 2010 y 2012 no hubo importaciones.

| Afio | Nacional |Importaciones

ELCR 10000 000 * El abastecimiento del mercado interno por parte de la produccion
CLEE 10000 000

2012 [T nacional ha disminuido desde el 96,33% en 2013 hasta el 62,5%
ELEN %633 367 en 2019.
EUER. 9714 286

ELEN 9960 040  En contraste, la participacion del producto importado ha

--_—_ aumentado desde el 3,67% hasta el 37,5% en el mismo periodo.

2018 [ AR L)
EUE e250 3750 ¢ Durante el primer semestre de 2020, el mercado interno fue

PIPIE ea67 3533 ’
abastecido en un 64,67% por la produccion nacional y el 35,33%
Fuente: Asocafa. Calculos: MADR-DCAF restante por producto importado_




CADENA CANA DE AZUCAR Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Comercio Exterior

3‘ Comercio Exterior



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de AzUcar Comercio Exterior

Balanza comercial 2010-2019

Balanza s Comparando los afios 2010 y 2019 se observa
(toneladas) (toneladas) | (toneladas) una reduccion de 12,8% en las exportaciones,

un incremento de 44,4% en las importaciones y
una caida de 28,6% en la balanza comercial.

2010
2011
2012
2013

AR 794487 109435

L)

L)

» En 2019 el 31,8% de la produccion nacional se
destind al mercado internacional. En el afno
2010 fue el 40,9%.

2015
2016
2017
2018
2019

)

» Las importaciones han registrado una notoria
inestabilidad en su evolucion (CV = 42,6%)

L)

Tasa de
crecimiento s» En 2019 la balanza comercial tuvo un deterioro

";:L“;f(d/"; de 29,9% comparada con 2018; sin embargo,
aun conserva un superavit.

L)

Fuente: Asocana
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Exportaciones mensuales 2018 — 2020

* En los meses de enero, febrero y
abril de 2020 las exportaciones de

110.000 azlUcar fueron inferiores a las
100.000 29018 © 2019 m2020 registradas en los mismos periodos
g 000 de 2019, respectivamente -3,6%, -
[F copme 5,6% Yy -36,8%.
% 70.000
é 60.000 % En cambio en marzo, mayo y junio
T 50000 fueron superiores en 30,8%, 10,6%
S 40000 | | | ‘I II II y 56,6%,respectivamente
30.000
20.000 | I % Acumulado hasta junio, en 2019 las
&E LN P P S exportaciones  fueron  314.009
- ERC toneladas y en 2020 sumaron

313.326, es decir, se registra un

descenso de sblo 0,2%
Fuente: Sicex
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Importaciones mensuales 2018 — 2020
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Fuente: Sicex

s La balanza comercial entre enero y junio de 2020
registr6 un superavit de 183.331 toneladas, que

comparado con 200.462 toneladas
representa una reduccion de 8,5%

W 2018

@)

S
(o

2019 m 2020

4
\0‘\

RN

9

en

& &

X
&
Q\

2019,

¢ Durante los primeros cuatro meses de

\/

L)

2020 se registraron los niveles de
importaciones de azucar mas altos
para el periodo de referencia.

En abril de 2020 las importaciones de
ubicaron 130,6% por encima del
mismo mes en 2019.

En mayo Yy junio tuvieron un descenso
notorio de 48% y 62,5%,
respectivamente.

Las importaciones acumuladas en el
primer semestre fueron 129.995
toneladas, frente a 113.547 en 2019,
es decir, un incremento de 14,5%.
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Principales destinos de las exportaciones de azucar 2018 — 2020

. . L,
2020* (%) s La informacion se encuentra ordenada de mayor a

menor participacion para el ano 2019.
hile
stados Unidos

s La informacion del afio 2020 corresponde al
acumulado del primer semestre.

osta de Marfil

% Los principales compradores del azucar colombiano
se encuentran en el continente americano.

lemania
élgica

* Peru, Chile, los Estados Unidos y Haiti compraron en
2018 el 69,4% del total de las exportaciones, en 2019
el 67,4% y durante el primer semestre de 2020 el
79,8%.

rinidad y Tobago
IETIE!
(NZAEE

uerto Rico
anada

L)

» EIl principal cliente por fuera de Ameérica en 2018 y
2019 fue Costa de Marfil y en 2020 Alemania.

Fuente: Sicex

enegal
uyana

*

| Pais | 2020* (%)
Peri - 286
219
o193
Haiti 100
Ecuador | 32
00
Mauritania | 00
32
Espafia | 09
TS
lamaica | 09
L i
07
0l
Franca | 09
08
09
Rusia | 08
00
03
Otros | 46
___100,0
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Principales fuentes de importaciones de azucar 2018 — 2020

% Durante el ano 2019 el 90,5% de las importaciones de
azlUcar se originaron en paises de la Comunidad

| Pais 12018 (%) 2019 (%) 2020* (%) Andina de Naciones (CAN).
Perd |

s En 2018 los paises de la CAN participaron con el
73,4% y en el primer semestre de 2020 han vendido a

I 0
Guatemala | Ll Clelirlsl € Brehs.
Nicaragua |l 00

China | = o “ Brasil redujo su participacion notoriamente de 17,3%

VO 13 00 00 en 2018 a 5,9% en 2019; sin embargo, se ha

Estados Unidos | Wil Rl ) recuperado en el primer semestre de 2020 con el

Franca [ R0l 26,7%.

100,00 100,00  100,0 . . ., , .
- 10001000 1000 ¢ Las principales fuentes de importacion de azucar hacia

Fuente: Sicex el mercado colombiano se ubican en el continente

americano. Los paises de la CAN no pagan arancel.
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Principales productores de azucar a nivel internacional

» En 2018 la produccion mundial de azucar

T pais | 2016 | 2017 | 2018 SURED 1718 lIENEs ¢ onEEmEs

s El 18,6% de la produccion la obtuvo India,
Uiadihoi| 1583 17523 1876 seguido por Brasil con el 16,4% y la Union
DI 9258 10782 15435 Europea con el 10,2%

W 19,992 (9315 10,741
Estados Unidos | el il < Colombia ocupé el décimo tercer puesto

con el 1,3% de la produccion mundial; ese
bajo nivel de participacion convierte al
pais en un tomador de precios a nivel
iInternacional.

<

168.661  170.579)  178.613

 El mercado mundial del azucar es
altamente distorsionado por la aplicacion
de subsidios en los paises con mayor
produccion.

L)

Fuente: Organizacion Internacional del Azucar (OIA)
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

De acuerdo con la Ley 101 de 1993, el objeto de los Fondos de Estabilizacion de Precios de
Productos Agropecuarios es:

v" Procurar un ingreso remunerativo para los productores nacionales.
v' Regular la produccién nacional.

v Incrementar las exportaciones.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

El modelo conceptual del mecanismo de estabilizacion busca generar indiferencia en el ingreso por
las ventas efectuadas por cada uno de los ingenios en los diferentes mercados. La estructura base
para el funcionamiento del FEPA radica en la estimacion de dos precios que dependen de los
volumenes vendidos en cada mercado:

v PPPEi: Precio promedio ponderado de venta para un ingenio de acuerdo con los volimenes que
opero el ultimo mes en cada mercado donde participo.

v PPP;: Precio promedio ponderado por los volimenes totales transados en los mercados donde
todos los ingenios realizaron operaciones en los ultimos 12 meses.

La naturaleza del Fondo es de saldo cero, es decir, todos los ingresos por cesiones se utilizan para el
pago de compensaciones, salvo por el costo que genera su operacion.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

Se genera cesion (contribucion parafiscal) de un ingenio al Fondo cuando éste ha vendido azucar en
mercados de alto precio:

PPPg > PPP,

La cesion es equivalente a:

Cesion = 0,5 - (PPPg, — PPP;)

Se genera compensacion del Fondo a un ingenio cuando este ha vendido azlUcar en mercados de
bajo precio:

PPP; > PPPg,

La compensacion es equivalente a:

Compensacion = 0,5 - (PPP; — PPPg,)
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

100.000

90.000

— Cesiones =——Compensaciones
80.000

70.000

Millones de pesos

60.000

50.000

40.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: FEPA

2019

2020*

Las cesiones y compensaciones
evolucionan de manera
sincronizada.

La alta dispersion entre un afo vy el
siguiente obedece a que el valor de
las cesiones y compensaciones
depende de varios factores
volatiles como la tasa de cambio
del dolar, el nivel de ventas, las
decisiones que toma cada ingenio
sobre la distribucion de sus ventas
entre los mercados nacionales y
extranjero, asi como la diferencia
de precios entre ellos.

En 2019 el FEPA tuvo ingresos por concepto de cesiones de $71.637 millones y realiz6
compensaciones por $69.178 millones. Para 2020 presupuestd $70.262 millones en

cesiones y $67.369 en compensaciones.
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Fondo de Estabilizacidon de Precios del Azucar FEPA

El Fondo de Estabilizacion de Precios del Azucar (FEPA) abarca tres mercados de referencia:

v’ MNT: Mercado Nacional Tradicional, cuyo centro de operacion es Cali.

v' MIE: Mercado Interno Especial, cuyos centros de operaciéon son Cartagena, Barranquilla y Santa
Marta.

v' OM: Otros Mercados conformado por exportaciones, exportaciones conjuntas (materia prima para
productos de exportacion) y materias primas (azucar crudo, mieles, jugo clarificado, HTM...).

En su operacion también estima:

AE A: unidades de alcohol equivalentes en azUlcar



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena de la Cana de Azucar Fondo de Estabilizacién de Precios

¢ Durante el ano 2019 se registraron
mas de 53,3 millones de quintales
vendidos en los mercados de
referencia para el FEPA.

Fuente: FEPA s El Mercado Nacional Tradicional
(MNT) absorbio el 40,3% del
volumen total, seguido por el
segmento de Otros Mercados (OM)
con el 30,3% y el Alcohol
Equivalente den Azucar (AEA) con
el 17%.

L)

% Entre enero y julio de 2020 aumento la participacion
del MNT y el Mercado Interno Especial (MIE), ambos
mercados internos, mientras que descendieron para
OM vy el AEA.
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De acuerdo con las estimaciones
del FEPA, el nivel de precios mas
bajo se registra en el segmento de
Otros Mercados, o mercados de
exportacion, seguido, en los ultimos
afos, por el Mercado Interno
Especial, mientras que el precio
mas alto la mayoria del tiempo ha

correspondido al Mercado Nacional
Tradicional.
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Precio de exportacion del azucar blanco

80.000
75.000 .
*» Durante el anos 2019, el precio
& 70.000 P
= del azucar blanco de
i B exportacion registro un
S 60.000 incremento de 5,8% al pasar de
S - oog $56.909 a $60.221 por cada 50
3 kilos, con un maximo de
& 50.000 :
V $61.812 en noviembre.
45.000
40,000 % Entre enero y agosto de 2020,
R B B B BB B B B B B A para el mismo producto, el
£588§8825:8¢FE8E5588825z28¢88¢85

precio subid 23,3%, alcanzando
Fuente: FEPA el nivel maximo en el dltimo mes
con $74.229.
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Crédito otorgado a la actividad productiva de |la cafa de azucar (millones de cop)

: - *» Entre enero de 2010 y agosto de 2020 se han realizado
Valordel crédito . ;4 ,
6.318 operaciones de crédito con recursos Finagro
dirigidos al sector de la cana de azucar por un valor
superior a 8,5 billones de pesos.

201

201
201
201
201
201

¢ En los primeros ocho meses 2020 se han otorgado 962
operaciones de crédito por un monto superior a 1,7
billones de pesos.

L)

201
201

[
2020

s De acuerdo con lo anterior, el numero de operaciones

aumento 21% vy el valor de los creditos otorgados crecio
Fuente: Finagro 85.8%.

)
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Pacto por el crecimiento

El pacto por el crecimiento para el sector de la agroindustria del azlucar establece como actividades
para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

v' Evaluar la situacion del comercio de azUcar y realizar propuestas de solucion en el marco de la
CAN.

v' Fortalecer la proveeduria eficiente de cafia en el marco de la estrategia "Coseche y Venda a
la Fija".

v' Promover instrumentos de fomento y lineas de crédito para programas tecnolégicos basados en
drones y agricultura digital.

v' Revisar mecanismos para la financiacibn de proyectos de generaciéon de energia en la
agroindustria de la cana.

v Promover y apoyar la apertura de nuevos mercados internacionales para productos con
certificaciones de sostenibilidad y caracteristicas que los distingan en el mercado.
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Pacto por el crecimiento

v Promover y apoyar a la industria y proveedores de cafia en el desarrollo de esquemas de
produccidon sostenible y de extension agropecuaria.

v’ Revisar y ajustar lineas verdes de crédito para la produccion de cafia sostenible y la
adecuacion tecnologica de los ingenios con el fin de agregar valor a los productos y
subproductos.

v' Socializar la lineas de redescuento y la cartera sustitutiva para financiar mas de un corte de
cafa bajo el esquema de agricultura por contrato.

v Impulsar la implementacion y la profundizacion de seguros, incluyendo paramétricos, lucro
cesante, entre otros.

v' Disefar un plan para erradicar el robo de cafia a través de controles sobre la produccion
llegal de panela.
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Prioridades en lo que resta de 2020

¢ Estudio de representatividad gremial y estructura democratica para el nuevo contrato de
administracion del Fondo de Estabilizacion del Precio del Azucar.

¢ Establecer una mesa de trabajo para compartir buenas practicas, lecciones aprendidas y
experiencias en Agricultura por Contrato

* Reglamentacion bajo la cual sera posible la eleccion de la comité Directivo del FEPA.

% Acceso al mercado del azucar en Ecuador, actualmente restringido por una salvaguardia de
17.000 toneladas compartida con Perd.
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