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Entre los suscritos, JULIA ASTRID DEL CASTILLO SABOGAL, mayor de edad y
vecina de Bogota D.C., identificada con la céduia de ciudadania No. 51.790.514,
obrando en nombre y representacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en su condicion de Secretaria General (E), segun Decreto No. 2104 del 14 de
diciembre de 2017, acta de posesién No. 083 de fecha 18 de diciembre de 2017 y en
ejercicio de las facultades que le confiere la Resolucion No. 401 de 2014, emanada
del Despacho del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, quien en adelante se
denominara EL MINISTERIO, y el sefior ANGEL MARTIN PECCIS, mayor de edad,
identificado con Carnet Diplomatico No. 02005686, expedido por el Ministerio de
Relaciones Exteriores, en su calidad de Representante y Director de la Oficina
Regional en Colombia de la ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS
PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA - OEI EN COLOMBIA, que
en lo sucesivo se denominara OEl, organismo de caracter intergubernamental que
en virtud del Acuerdo de Sede celebrado por la Republica de Colombia con la
OEIl, se constituyé en Tratado Internacional vigente, habida cuenta que el
Congreso de Colombia mediante Ley 30 del 17 de febrero de 1989 aprobé los
Estatutos de la Organizacion de los Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEl), y adicionalmente en forma posterior aprobé el
Acuerdo entre el Gobierno de Colombia y la Oficina de Educacion
Iberoamericana, relativo a la representacién de la OEl en Colombia, suscrito en
la ciudad de Madrid, Espafa el dia 17 de julioc de 1978; que fue ratificado y
promulgado mediante Decreto 2989 del 20 de diciembre de 1989, identificada con
NIT.860.403.137-0, hemos acordado celebrar el presente Convenio de Cooperacién
Internacional, sujeto a las clausulas que en adelante se relacionan, previas las
siguientes consideraciones: 1. Que el Director de Cadenas Agricolas y Forestales y el
Director de cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerio elaboraron el
estudio previo concerniente a la necesidad de la presente contratacion, el cual fue
radicado el dia 19 de diciembre de 2017 junto con todos sus documentos soporte en
el Grupo de Contratacién mediante memorando 20175200129243 de fecha 19 de
dicimebre de 2017, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional No. 1082 del 26 de
mayo de 2015 describiéndose y justificandose la necesidad de contratar en los
siguientes términos que se indica a continuacion: “e Que la Constitucion Politica de
Colombia, en su preambulo, determina que entre los ejes centrales que motivaron su
expedicion, se encuentra el de asegurar la vida, la convivencia, el trabajo, Ia justicia,
la igualdad, el conocimiento, la liberfad y la paz, dentro de un marco juridico,
democratico y participativo, que garantice un orden politico y social justo. En el mismo
sentido, el articulo segundo, que instituye los fines esenciales del Estado, establece
que uno de eslos es garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion. = Que el articulo 64 de la Constitucion Politica
eslablece que “es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de
la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios
de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones,
comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de
mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos”. » Que a su vez, el articulo 65
dice que “la produccion de alimentos gozard de la especial proteccion del Estado. Para
tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la
construccion de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De igual
0‘Q:anera, el Estado promoverd la investigacion y la transferencia de tecnologia para la
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produccion de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propdsito
de incrementar la productividad”, » Que en virtud de la Ley 489 de 1998, “la funcion
administrativa se desarroflard conforme a los principios constitucionales, en particular
los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad,
eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia. (...) ¥,
busca la satisfaccién de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la
Constitucion Politica”. « Que con fundamento en la Ley 489 de 1998 y del Decreto
1985 de 2014, son funciones del Ministerio de Agriculfura y Desarrollo Rural, entre
otras: “formular las politicas para el desarrollo del Sector Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural; orientar y dirigir la formulacion de los planes, programas y
proyectos que requiere el desarrollo del sector Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural, y en general de las dreas rurales del pais y formular, coordinar,
adoptar y hacer seguimiento a ia politica de desarroflo agropecuario, en lo relacionado
con las cadenas agropecuarias, innovacion tecnolégica, proteccion del riesgo sanitario
y el financiamiento sectorial. » Que conforme con la Ley 101 de 1993 son principios
orientadores de la politica agraria promover el desarrollo del sistema agroalimentario
nacional, elevar la eficiencia y la competitividad de los productos agricolas, pecuarios
y pesqueros mediante la creacion de condiciones especiales, e  impulsar la
modernizacion de la comercializacion agropecuaria y pesquera, favorecer el desarrolio
tecnoldgico del agro, al igual que la prestacion de la asistencia técnica a los pequenos
productores, conforme a los procesos de descentralizacion y participacion y estimular
la participacion de los productores agropecuarios y pesqueros, directamente o a través
de sus organizaciones representativas, en las decisiones del Estado que los afecten.
» Que la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales y la Direccion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, entre sus funciones tienen la de disefar y evaluar
las politicas, planes, programas y proyectos para el fortalecimiento de las cadenas
agricolas y forestales, en los temas relacionados con la produccion, la
acompafiamiento técnico , la comercializacion, la asociatividad, las alianzas
productivas, la formalizacion empresarial, laboral y la infraestructura productiva, la
insercion en los mercados internacionales y la generacion de valor agregado en los
productos agropecuarios y coordinar con los organismos publicos competentes y
aclores de las cadenas productivas aspectos relacionados con el financiamiento, la
gestion de riesgos, desarrollo tecnolégico, acompafiamiento técnico , comercializacion
y agroindustria, la infraestructura productiva y los demds que sean necesarios para el
mejoramiento competitivo de las cadenas agricolas, forestales, pecuarias, pesqueras
y acuicolas. ¢ DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE
SATISFACER CON EL CONVENIO: De acuerdo a lo anterior, ef convenio a celebrar
desarrollara 26 proyectos en las siguientes lineas, las cuales se encueniran ampliadas
técnicamente en el estudio del sector: SECTOR CACAO La produccion de cacao en
Colombia durante los Ultimos afios viene presentando un comportamiento ascendente,
pasando de 37.200 toneladas en el afio 2011 a 56.785 toneladas en el afio 2016. Para
el afio 2017 se espera una produccién cercana a las 60.000 toneladas. Lo anterior
debido en gran parte a los apoyos del MADR durante afos anteriores en programas
de siembra nueva, renovacion de cacaotales envejecidos y planes nutricionales, entre
otros. » Que durante los ultimos afos las exportaciones de cacao en grano han
presentado un comporiamiento ascendente, pasando de 2.300 toneladas en el ano
2011a 10.549 toneladas en el afio 2016, mieniras que las importaciones presentan
una tendencia a la disminucion pasando de 8.681 toneladas en el afio 2011 a 4.643
toneladas durante el afio 2016. Lo anterior debido a que el cacao colombiano se ha
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venido posicionando cada dia mds en los mercados internacionales como fino de
sabor y aroma. * Que de acuerdo al estudio de zonificacion realizado por la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria — UPRA, los departamentos de Meta y Casanare
cuentan con un drea de cerca de 3.500.000 y 1.300.000 hectareas respectivamente,
con aptitud para la siembra de cultivos agroforestales de cacao. El cacao de la
Orinoquia es reconocido a nivel mundial como fino de sabor y aroma y cuenta con un
amplio espacio de comercializacion tanto a nivel nacional como infernacional. » Que
en el tema social, el cacao por ser un cultivo agroforestal, demanda en su etapa de
establecimiento y productividad, bastante mano de obra, generando empleo tanto
directo como indirecto. Se estima que la unidad agricola productiva para el cullivo de
cacao es de tres (3) hectareas, ésta genera un ingreso promedio de dos salarios
minimos mensuales al productor o familia. Igualmente, el cacao es una fuente
importante de ingresos para las familias productoras dado que no requiere de grandes
inversiones economicas para su establecimiento y manejo, convirtiéndose en una
buena alternativa productiva para los departamentos del Meta y Casanare. El fomento
de siembras nuevas de cacao mediante un paquete tecnoldgico que incluya
acompanamiento técnico, capacitacion y manejo integrado del cultivo, se encuentran
enmarcados dentro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Cacaotero 2012-
2021, por fo tanto los proyectos presentados por los departamentos del Meta y
Casanare se ajustan al acuerdo de competitividad de la cadena. » Que por lo anterior,
se considera que el cultivo de cacao dinamizara la economia en las regiones del Meta
y Casanare en las cuales se desarrollaran los proyectos cacaoteros, los cuales.
ademds en muchos casos estan ubicados en regiones que presentan diversas
problematicas sociales lales como pobreza, desempleo, violencia, presencia de
cultivos ilicitos y grupos armados. * Fortalecimiento a la postcosecha: El sistema de
produccion de cacao en Colombia tradicionalmente ha sido una explotacion de
economia campesina. Su importancia economica radica en el gran consumo de la
materia prima para la elaboracion de chocolate de mesa, confiteria, farmacéutica y
otros productos manufacturados. Igualmente se generan excedentes exportables,
originando asi divisas para el pais, situacion que podria mejorarse si en los sistemas
productivos, los cacaocultores integran paquetes tecnologicos que permitan el
sostenimiento de la calidad del producto desde el fruto hasta el grano seco de cacao,
para asi aumentar la probabilidad de ingreso en mercado especializados. * Que en los
departamentos de Tolima, Huila, Cundinamarca, Meta y Antioquia se produce cerca
del 30% del cacao de nuestro pais y se encuentran cerca de 12.000 cacaocultores
gue en muchos casos poseen poca o nula infraestructura para el beneficio del grano.
El manejo pos cosecha del cacao constituye una labor fundamental para presentar al
mercado un producto de calidad, fino de sabor y aroma, como es reconocido el cacao
colombiano a nivel nacional e internacional. » Que por lo fanto, en estos
departamentos de gran importancia para la cacaocultura colombiana se hace
necesario implementar esquemas de fortalecimiento a la infraestructura para el sector,
que permita generar trasferencia de tecnologias para garantizar que las labores de
fermentacion y secado se hagan de forma adecuada, mejorando de esta forma la
calidad del grano producido. Desde esta perspectiva la planeacion del sector desde
la organizacion de cadena le apuesta a la consiruccion de cajones fermentadores y
secaderos adecuados para obtener un cacao fino de sabor y aroma. La apuesta
tecnologica de los cajones fermentadores y secaderos es dptima, porque permite
garantizar la aplicacion de protocolos para el proceso de fermentacion, con una
inversion relativamente baja y una vida util moderada, permitiendo asi que las
@a@aracten’sticas del grano como humedad, tamafio y masa, entre otros, cumplan con la
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norma técnica Colombiana 1252 ICONTEC de clasificacion de calidad del cacao. *
Que en este contexto, cabe mencionar que la produccion de cacao en los
departamentos de Tolima, Huila, Cundinamarca, Meta y Antioquia estd concentrada
en pequefios prodtictores, por tal razon, el implementar un esquema de apoyos, que
le apunte a esta poblacion, permitird el mejoramiento del manejo pos cosecha, para
producir un cacao de mejor calidad y asi aumentar los niveles de competitividad en
los diversos mercados tanto nacionales como internacionales, promoviendo el
mejoramiento de la calidad de vida de los mismos, por medio del aumento de los
ingreso a los productores y sus familias.  Que segun lo expuesto es pertinente realizar
fortalecimiento productivo a través de la siembra de 1208 hectdreas en los
departamentos de Meta, Casanare, Narifio y Guaviare con el fin de promover el
mejoramiento de los ingresos de las familias productoras por medio del aumento de
los rendimientos por hectdrea asociados a la actividad econdmica, aplicando
protocolos de BPA, acompaiiamiento técnico y formacion en manejo integrado del
cultivo en los departamentos de Meta, Casanare y Guaviare. Adicionalmente se
demanda realizar procesos de irasferencia tecnolégica en postcosecha a fin de
contribuir con el mejoramiento de las condiciones de comercializacion de 650
hectdreas de cacao colombiano en los departamentos de Tolima, Huila,
Cundinamarca, Meta y Antioquia. *+ SECTOR CAFETERO EI conflicto armado en
Colombia ha generado grandes atrasos a la poblacién, el grupo de personas mas
afectado por la guerra, ha sido la poblacién que subsiste de la agricultura.
Desplazamiento forzado, asesinatos selectivos por intereses, apropiacion de grandes
dreas por parte de grupos armados. Una salida negociada al conflicto armado en
Colombia con uno de los grupos insurgentes mas grandes e influyentes de la historia,
permite nuevamente tener como objetivo para el desarrolo de la paz a la poblacion
rural. = Que la poblacion rural agricola siempre ha sido afectada por la guerra, tanto
por los efectos directos e indirectos de esta. La posibilidad de que se finalicen mas de
50 afios de conflicto armado, genera expectativas a la poblacion Colombiana,
especialmente al personas que subsiste de la agricultura, con un cese al fuego
definitivo se termina con uno de los factores limitantes y debilitantes del campo, se
podria pensar en la inversion y el mejoramiento de la calidad de vida de los
agricultores. » Que las zonas donde se desarrollan la caficuliura en Colombia tienen
una gran potencial para el desarrollo de proyectos productivos adjuntos al cultivo de
café, una ventaja con la que cuentan los productores de café es con el apoyo de
programas para el desarrollo del cultivo de una forma sustentable y sostenible.
También se puede adicionar el conocimiento sobre el desarroflo del cultivo de cafe en
fodo el pais a través del servicio de extension rural; todo lo anterior fundamenta un
marco de desarrolfo para la implementacion de nuevas dreas de cultivo con apoyo
técnico y tecnolégico para garantizar la susteniabilidad y rentabilidad de las nuevas
zonas para la implementacion del cultivo de café en dreas ligadas al conflicto, el
establecimiento de un piloto en un departamento de importancia nacional se hace
necesario con el uso de la metodologia aqui planteada. = Que en las zonas de
intervencion propuestas como la region del Alto Ariari, los cultivos permanentes de
Economia Campesina establecidos aportan en drea cosechada al departamento del
Meta el 8.25% en platano; el 51.45% en cacao; el 18.06% en cilricos; el 61.64% en
café; el 13.86% en cafia panelera y 27.60% en yuca. * Que el café por aspectos
econdmicos, sociales, agronémicos y culturales continda presente por el Alto Ariari.
Contribuye la zona con el 69.20% de la produccion del Meta especialmente los
municipios de Cubarral, El Castillo y Lejanias. En estos municipios el rendimiento por
hecidrea es respectivamente de 1.200 Kg., 375 Kg. y 490 Kg. En el caso del Eje
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cafetero, la recoleccion del grano presenté una reduccion cercana al de 30% para el
2017, segtn reportes de la Federacion de Cafeteros algunos de los productores de
Risaralda, Caldas y Quindio. * Que adicionalmente, en este proceso se concibe el
aspecto ambiental que se aborda con la propuesta como lo es la de consiruccion de
las unidades de manejo de residuos sélidos ordinarios y de composlaje, esto permitira
dar el manejo apropiado y técnico a los residuos solidos generados (vidrio, papel y
pldstico) haciendo una separacion en la fuente, ademds del manejo apropiados a la
pulpa y los lixiviados generados de la actividad de beneficio del café, disminuyendo la
presion sobre los recursos naturales y el alto grado de contaminacion en las fuentes
hidricas y el suelo de las dreas productoras cafeteras. « Que con la implemeniacion
de estas iniciativas se pretende, fortalecer los puntos criticos para obtener una buena
taza que permita en base a la calidad diferenciar a las regiones de la Orinoquia y el
Eje cafetero como productor de cafés de calidad en el mercado, lo cual permitira
adelantar proceso de gestion comercial que permita cautivar los clientes
especializados para ambas regiones que permitan asegurar la compra del café de
calidad, * SECTOR FORESTAL. LINEA PRODUCTIVA CAUCHO: En Colombia se
evidencian dificultades en la labor eficiente de la produccion y comercializacion de
caucho natural, por cuenta principalmente de los altos costos de produccion, deficiente
calidad de los productos, incumplimiento de normas técnicas nacionales e
internacionales, poca transferencia y adopcion de nuevas tecnologias. « Que lo
anterior resalta la necesidad de analizar en conjunto cada uno de los pasos que
involucra la labor de produccion con calidad y la eficiencia en el ejercicio de
comercializacion para promover el fortalecimiento y la competitividad del sector
cauchero colombiano particularmente en el departamento del Guaviare; territorio
donde se fomento el desarrollo de esta actividad con el propdsito de disminuir la
siembra de cultivos de uso ilicito, la acelerada tasa de deforestacion y de lograr
ingresos economicos estables y licitos para la comunidad rural. » Que para el caso del
subsector cauchero nacional, el Gobierno hisiéricamente ha promovido el
establecimiento y mantenimiento de los cultivos de caucho natural a través de sus
instrumentos de financiacion y proyectos directos que han generado que hoy el
subsector cauchero colombiano fenga alrededor de 60.000 Ha sembradas y
perienecientes a 6.500 pequefios y medianos productores aproximadamente, que
generan cerca de 14.500 empleos directos y 43.500 empleos rurales indirectos
(https.//www.confederacioncauchera.com/censo-caucho). * Que adicionalmente el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cada afio contribuye con la cofinanciacion
de la actividad de acompafiamiento técnico gremial dirigida a la disminucion de costos
de produccion y al mejoramiento de la calidad de ésta materia prima. » Que
recientermente, los resultados obtenidos del Censo Nacional Cauchero actualizado a
2015 y realizado por la Confederacion Cauchera Colombiana - Gremio, han sido de
gran importancia para la planeacion e implementacion de acciones en cada eslabon
de la cadena productiva. Se ha caracterizado la situacion socioeconomica y técnica
de los cultivadores de Heva brasiliensis que ha permitido identificar la pertinencia y
necesidad de abordar los temas de mantenimiento de los cultivos, equipamiento,
incremento de la produccion, produccion estandarizada y comercializacion a través de
acompafiamiento técnico, transferencia de tecnologia, implementacion de planes de
fertilizacion, produccion, comercializacion de materia prima con calidad e intercambio
de experiencias a nivel regional y nacional. * Que a partir del Censo Nacional
Cauchero se logro proyectar la produccion estimada para 2016, la cual se corrobor¢
con las cifras del Fondo de Fomento Cauchero. Este Fondo es creado a través de la -
y 1758 de 2015 y establece la cuota de recaudo por la produccion y
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comercializacion de esta materia prima. « Que mediante revision de las cifras que
maneja el Fondo de Fomento Cauchero se determiné que para el afio 2.016, la
produccion de caucho en el pais fue aproximadamente 5.826 toneladas. Sin embargo,
durante el mismo afo, 16.111 hectdreas se encuentran en condiciones técnicas aptas
para ser aprovechadas, debido a que tienen una edad promedio entre 7'y 8 anos y los
drboles cuentan con las condiciones fisioldgicas requeridas para la produccion de
ldtex a través de los vasos laticiferos. * Que esta baja produccion nacional de caucho
natural, se atribuye principalmente a la falta de recursos por parte de los productores
para realizar la inversion que se requiere, insuficiente mano de obra calificada y
desinierés de las industrias nacionales para suslituir sus importaciones por materia
prima nacional, a causa de volumen de produccion no sostenido en el tiempo y
variabilidad en la calidad. « Que con relacion a la calidad del caucho natural, en
Colombia las principales presentaciones comercializadas y consumidas por las
industrias sin importar el tamafio, tienen que ver con el caucho técnicamente
especificado TSR 20, producto sobre el que los departamentos de Meta, Caqueta y
Santander se han especializado; el siguiente es el ldtex cremado o centrifugado
(presentacion mas importada) sobre el cual los departamentos de Antioquia y
Guaviare se han especializado. *» Que segun el Consejo Nacional de la Cadena
Productiva (2016) reconocido por el MADR a través de la Resolucién 175 de 2012, el
consumo de caucho en el pais se ha incrementado significativamente, tanto que la
industria cada vez importa mayores cantidades. En el afio 2016 se importaron
aproximadamente 14.000 toneladas entre latex y TSR, lo que ratifica la necesidad de
incrementar la produccion con calidad estandarizada, establecer relaciones
comerciales que permita a la industria cauchera colombiana disminuir sus
importaciones a través de materia prima de calidad y garantizando volumenes
constantes. * Que es importante resaltar que el consumo nacional de caucho esta
alrededor de 22.000 toneladas que justifica la necesidad de cubrir esta demanda a
fravés de produccion nacional con calidad estandarizada. Para llegar a la calidad
estandarizada, es necesario implemeniar centrales de acopio y plantas de beneficio
que produzcan una sola presentacion de la materia prima para ser ofertada a la
industria nacional. * Que segtin los datos del Censo Nacional Cauchero, si el drea que
se encuentra apta para aprovechar se cosechara durante todo el afio 2017, la
produccion de este periodo estaria cercana a las 10.000 toneladas, volumen que la
industria cauchera colombiana tendria a su disposicion y que se dejarian de importar
contribuyendo con la economia nacional y la calidad de vida de los productores rurales
del subsector. » Que en relacién a la transformacion primaria del caucho natural y
generacion de valor agregado, el sector cuenta con una capacidad instalada a través
de 6 centrales de beneficio y transformacion que hoy estan operando con el 40% de
su capacidad debido a falta de materia prima; estas cenirales de beneficio permiten la
compra directa del caucho natural a los productores y es comercializada a las
industrias nacionales y en mercados externos. En la linea de caucho seco se tienen
- instaladas tres centrales de beneficio de caucho TSR-20 ubicadas en los
departamentos de Caqueta, Meta y Santandery para la linea de ldtex liquido se tienen
tres centrales de beneficio, dos plantas centrifugas (Ldtex Centrifugado) en el
departamento de Antioquia en Tarazd y Caucasia y latex cremado en el departamento
de Guaviare. Esta infraestructura agroindustrial genera un valor agregado a las
producciones de estas zonas garantizando la compra de materia prima. Las demas
zonas realizan labores de procesamiento con una tecnologia menor, produciendo

materias primas en presentacion de lamina y ripio para un nicho de mercado
especifico. * Que en relacion con la balanza comercial del sector para el 2016,
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continua siendo negativa ya que las exportaciones que se registran son minimas con
respecto a las importaciones; estas ultimas corresponden a un promedio del 80% del
consumo nacional que es cercano a las 20.000 loneladas/afio y el 20% restante es
cubierto por la produccién del pais, alrededor de 5 mil foneladas. Lo anterior, permite
confirmar que Colombia es un pais deficitario de esta materia prima, siendo un
importador neto que se abastece principalmente de Guatemala (ldtex centrifugado} y
los paises del Sudeste Asidtico (TSR-20). (Fuente: Bullets cadena caucho natural.
MADR 2017). » Que este escenario muestia la oportunidad de mercado local para los
productores caucheros nacionales ya que hoy esta siendo cubierta por imporiaciones
a pesar que se cuenta con el drea establecida y apla para iniciar aprovechamiento y
se dispone de las centrales de beneficio para la trasformacion de la materia prima. El
apoyo a los productores para la cosecha y pos-cosecha de los cultivos, permitira cubrir
parte del consumo nacional de la industria y planear a mediano plazo la exploracion
de mercados de Estados Unidos, Canada y China y de la region, a paises como Brasil,
Venezuela, Chile que son demandantes y consumidores de caucho y que son de
interés para negociaciones comerciales internacionales. » Que teniendo en cuenta el
contexto descrito en materia de capacidad instalada (eslabén primario y agroindustrial)
del sector y la oportunidad de mercado nacional, es imporiante apoyar el
mantenimiento de los cultivos para promover la produccion y comercializacion de
caucho natural. » Que para el caso particular del departamento del Guaviare la baja
produccion de caucho natural y el riesgo de pérdida de los cultivos obedece
principalmente a la falta acompanamiento técnico, transferencia de tecnologia,
mantenimiento técnico de los cultivos y forlalecimienio de la infraesiructura productiva
de los mismos, situaciones que han generado abandono de cultivos, mortalidad de
arboles y finalmente ha afectado los ingresos econémicos de las familias vinculadas
a esla actividad en el departamento. » Que el departamento del Guaviare se ha
especializado en la produccion de ldfex cremado a través del centro de acopio y
beneficio que esta en proceso de construccion financiado por la FAO y la alcaldia de
El Retorno.. Este departamento ha sido uno de los que implementé el culflivo de
caucho dentro de sus politicas de desarrollo rural, con el proposito de disminuir el drea
sembrada en cultivos de uso ilicito, contribuir con la reduccion de las altas lasas de
deforestacion y generar una actividad economica rentable y estable para la comunidad
rural. Como resultado de estos procesos, hoy el departamento cuenta con un drea
aproximada a 2 mil hectareas en el cultivo, de las cuales, 1.600 has se encuentran en
crecimiento y desarroflo con una edad promedio enire los 3 y los & afios, 200 has se
encuentran hoy en produccion, las cuales producen al afio aproximadamente 200
foneladas de caucho y finalmente, hoy 200 has se encueniran aptas para ser
fortalecidas en su infraestructura productiva. * Que al lograr poner en produccion las
200 has aptas, la produccion total anual de caucho en el departamento se acercaria a
las 300 toneladas los primeros afios, y luego alcanzaria 400 toneladas. * Que las
hectdreas que se encueniran en crecimiento requieren un apoyo para el
mantenimiento técnico de las mismas y las que se encueniran aptas para ser
equipadas y cosechadas requieren una inversion econodmica representada en los
equipos y herramientas necesarios para la labor de rayado y beneficio. Hoy los
cultivadores y productores de caucho del departamento no cuentan con las
condiciones econdmicas favorables para realizar la inversion que representa
implementar planes de fertilizacion, control y manejo fitosanitario de los cultivos,
acceder a las nuevas tecnologias de cosecha y postcosecha. * Que estos cultivos se
encuentran en los cuafro municipios del departamento: San José del Guaviare, El
Retorno, Calamar y Miraflores, donde los dos primeros son los principales municipios
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caucheros del departamento. Este renglon productivo en el departamento esta
agrupado por 500 pequeiios productores de los cuales segun Censo Nacional existen
450 unidades productivas apltas técnicamente para continuar con labores de
mantenimiento, pues las 40 restantes han tenido porcentajes de mortalidad
importantes que no permiten tener un nimero minimo de arboles que amerite
inversion. Estos cultivos requieren un apoyo para el mantenimiento, fortalecimiento de
la infraestructura productiva y promocion a produccion que finalmente se verd
reflejado en el incremento de los ingresos de estas familias. Asimismo, al poder brindar
el apoyo a estos cultivadores, se disminuird el riesgo de pérdida de los cultivos por
mortalidad de los drboles, la reinsercion a los cultivos de uso ilicito y la ampliacion de
la frontera agricola que genera altas tasas de deforestacion anual en el territorio. *
Que teniendo en cuenta que el fomento del cultivo de caucho en el departamento del
Guaviare ha sido una de las estrategias implementadas por el Estado y la cooperacion
internacional con el propdsito de recuperar las dreas degradadas y fomentar una
actividad productiva que genere a las familias ingresos econdmicos y sustitucion de
los cultivos de uso ilicito, el Ministerio ha considerado necesario apoyar a fravés de Ja
promocion de actividades de mantenimiento técnico de los cultivos, fortalecimiento de
la infraestructura productiva que incremente la produccién y transferencia de
tecnologia en buenas précticas agricolas, para buscar generar ingresos economicos
a la comunidad y disminuir el riesgo de pérdidas de los mismos por falta de manejo
técnico. Es importante resaltar que la produccion nacional de caucho es deficitaria y
se cubre en un 80% con importaciones de esla materia prima. ¢ SECTOR
HORTIFRUTICOLA - LINEA PRODUCTIVA AGUACATE: El aumento de la
competitividad internacional constituye actualmente un objetivo de consenso en el
disefio de las politicas de desarrollo productivo. La necesidad de fundamentar las
decisiones de los agentes publicos y privados en un adecuado reconocimiento de 1as
orientaciones y tendencias de los contextos macro (internacional y nacional), meso
(institucional, regional, cadenas) y micro (productos, empresas), y de lograr su
adecuada articulacién y capacidad de evaluacion y proyeccion, son prioridades
orientadas hacia la meta de la competitividad. » Que las empresas hortofruticolas,
tanto productoras como comercializadoras, sufren la presion del mercado actual, en
donde el consumidor no se conforma con conocer simplemente las caracteristicas
externas del producto que compra, sino que ademds quiere conocer las condiciones
bajo las cuales un determinado producto ha sido producido y conservado hasta que
llega al punto de venia y lo adquiere. Esta nueva necesidad del consumidor surge
como respuesta a problemas relacionados con la seguridad alimentaria y el deterioro
del entorno, que hace algunas décadas no existian en una agricultura integrada en el
medioambiente en el que se desarrollaba. * Que ante esta creciente demanda del
consumidor, las empresas del sector hortofruticola disponen de dos vias para
satisfacer las nuevas necesidades del mercado. Dichas vias son la Normalizacion y la
Certificacion. La primera permite establecer las pautas que se deben sequir para
obtener un producio de calidad comercial que contemple las exigencias del
consumidor, y la segunda permite asegurar que un producto y/o una empresa cumplen
todos los requisitos incluidos en una determinada norma, garantizando al consumidor
que sus exigencias son satisfechas. Un protocolo de calidad no es otra cosa que un
conjunto de normas y su correspondiente sistema de certificacion. « Que en Colombia
se tienen contabilizados cerca de 1.650.000 (IGAC, 2016) predios rurales destinados
a la actividad productiva agropecuaria. En este contexto en referencia a los procesos
de certificacion existe un evidente déficit, toda vez que en este escenario solo el 0,09%
de los predios cuenta con algun tipo de certificacion. En relacion con esta linea
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productiva, segun el reporte del ICA del mes de noviembre de 2017, a nivel nacional
se cuenta con un registro donde se encuentran 1.439 predios con certificacion vigente
de los cuales 317 estan asociados al cultivo de aguacate, lo cual representa el 22%
del total de predios certificados. No obstante en relacion con el universo predial
nacional esto represenia el 0,02%. Por eso es imperativo fortalecer los procesos de
implementacion de protocolos de Buenas Prdcticas Agricolas, certificacion de regisiro
predio exportador, Buenas Practicas de manufactura y en lo posible la implementacion
Para la ceriificacion de GLOBAL GAP.  LINEA PRODUCTIVA GUAYABA La
disminucion en la produccion de guayaba, se debe principalmente a que los cultivos
se producen bajo un sistema conocido como “agrosilvopastoril”. En este esquema, la
produccion es poco tecnificada, los drboles son viejos y dispersos, los propietarios no
ejercen labores agronémicas y fitosanitarias y la funcion principal de los arboles es
dar sombra al ganado. Asi lo concepiud el Consejo fitosanitario del cultivo de la
guayaba liderado por el ICA, en su reunion del dia 24 de febrero de 2017, realizada
en el municipio de Barbosa, Santander. = Que en este escenario, el apoyo para Ia
certificacion en BPA para este seclor que tiene un alfo potencial exportador, es
pertinente, loda vez que permite implementar lineamientos para garantizar la
-sostenibifidad productiva, fitosanitaria y ambiental del sistema productivo. Segun el
reporte del ICA el mes de noviembre de 2017, solo se cuenta con 6 predios con
certificacion donde el cultivo de guayaba se encuentra en asocio con otros cultivos
permanentes como guanabana, citricos y aguacate. « Que adicionalmente con el fin
de promover por medio de la Formacion, acompanamiento técnico, e implementacion
de protocolos en BPA certificacion registro predio exportador y/o GOLBAL GAP con
miras a el fortalecimiento de procesos de exportacion a través del protocolo de registro
de predio exportador y la generacion, de valor agregado y desarrollo de mercados con
fines de megjoramiento de la comercializacion con aliados comerciales en mercados
formal. » LINEA PRODUCTIVA LIMON TARITI El sector citricola tiene debilidades en
varios eslabones de la cadena, principalmente en el eslabon productivo, quien no se
cuenla con un programa de certificacion de material vegetal que garantice la calidad
y la inocuidad del material que hoy se siembra en la citricultura colombiana.
Adicionalmente, no se lienen desarrolladas las variedades y los pairones necesarios
para una citricultura competitiva mundialmente. Por otro lado, los productores no
cuentan con la oferta de biocontroladores para enfrentar las necesidades del gremio,
ademds, el acompafiamiento técnico con la que hoy cuenta la citricultura colombiana
es deficiente en cuanto a la cobertura, la cafidad y la experticia de los técnicos. El pais
no cuenta con asistencia técnica capacitada en fruticultura tropical. « Que como ya se
mencion¢ anterformente, el eslabon de comercializacion tiene una gran deficiencia en
la falta de informacion entre las regiones productivas sobre voltimenes de produccion,
precios, calidades etc., esto genera una brecha entre los margenes de ganancia entre
cada uno de los involucrados, perjudicando principalmente a los produciores y al
consumidor final. Ya que ni el productor recibe los precios mejorados ni el consumidor
percibe la reduccion de los precios. » Que el principal problema para que la citricultura
no haya logrado fortalecerse como uno de los productos mds importantes del pais, es
la falta de asociatividad entre los productores, la cual no permite articular acciones
entre las regiones, siendo esta la principal barrera para enfrentar el riesgo inminente
que enfrenta la citricultura colombiana con la legada de la enfermedad Huanglongbing
(HLB) al pais. » Que el problema que enfrenta el consumidor es el desconocimiento
del origen del alimento que consume, no se sabe como fue su proceso productivo, si
éste fue adecuado o no, uno de los atributos de un buen alimento es su inocuidad con
un selfo que sea garante de esila calidad, respondiendo a este antecedente el
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agricuttor tiene que modificar su esquema de produccion tradicional y adelantar tareas
de adopcién de buenas praclicas agricolas y como complementario a esto, un proceso
de obtencién de la certificacion BPA que en una economia globalizada es ideal que
tenga validez internacional, si se tiene un documento que consolide los principales
opciones de certificacion y los requerimientos, puede servir de guia para asesores de
productores en el camino de la obtencion de la certificacion BPA. « Que sabiendo que
si el agricultor se acoge a esla certificacion, tendra mas posibilidades de tener mayor
participacion en los mercados tanto nacional como internacional, y el consumidor,
obtendrd productos libres de irazas de quimicos y seguro de que la trazabilidad que
se le dio al producto fue la adecuada. * Que en este escenario es necesario apoyar a
pequefios y medianos producltores de esa linea productiva a fin de mejorar las
condiciones productivas por medio de la implementacion de BPA, toda vez, que segun
el reporte del ICA la mes de noviembre de 2017, existe un deficit por que solo se
cuenta con 13 predios con certificacion donde el cultivo de Lima Tahiti de los cuales 8
se encuentra en monocultivo mientras que los restantes estdan en asocio con otros
cultivos permanentes. = LINEA PRODUCTIVA MANGO: Las perspectivas de
crecimiento para el sector agropecuario en Colombia son positivas y se explican
principalmente por tres factores: i) el incremento en la demanda mundial de alimentos
que se conjuga con las condiciones geoclimaticas colombianas y permiten el aumento
sostenido de la oferta agropecuaria; i) la evolucion reciente de sector agropecuario
que ha mostrado un crecimiento superior al de otros renglones de la economia y iii) el
incremento del gasto del Gobierno Nacional dirigido al sector agropecuario. * Que un
Conjunto de medidas necesarias durante la produccion, almacenamiento, distribucion
y preparacion de éstos para asegurar que, una vez ingeridos, no representan un riesgo
para la salud. * Que con la creciente apertura mundial de mercados, se ha
incrementado la demanda de productos de origen animal, con especial énfasis en la
importancia de un enfoque multidisciplinario que abarque toda la cadena alimentaria,
desde su origen en la produccion primaria, entendida como un eslabon critico de
gestion del riesgo en los procesos de produccién de alimentos. « Que en virtud a lo
anterior, la inocuidad en las cadenas agroalimentarias es un atributo de los alimentos
y es una responsabilidad conjunta entre las instituciones del orden publico, los
gremios y los productores. Como resultado de la responsabilidad que las instituciones
oficiales tienen, el Estado define el marco normativo necesario para regular las
aclividades de la industria alimentaria, con el fin de proteger a los consumidores. Es
asi, como se han definido politicas orientadas a acompanar los procesos de
produccion de alimentos, a través del establecimiento de sistemas de supervision y
certificacion de la inocuidad en la produccion primaria de especies priorizadas,
herramienta de gestion de riesgos asociados a la inocuidad. No obstante en este
contexto esta linea productiva solo cuenta con 12 predios certificados a nivel nacional
un fotal de 1439, por lo tanto el promover estos procesos de implementacion de
protocolos donde se pueda logre estandarizar los lineamientos de calidad e inocuidad,
es una necesidad sentida y permitird mejorar las condiciones de comercializacion y
aprovechar todas las oportunidades que existen en los mercados nacionales e
internacionales para esta fruta. « LINEA PRODUCTIVA PAPAYA La cadena
productiva del cultivo de papaya represenio casi el 14% de la oferla de frutas
tropicales, haciendo de esta cadena una de las principales junto con la cadena del
cultivo de pifia y mango. En el afio 2013, la produccion mundial de papaya alcanzo
casi 9,3 millones de toneladas siendo los principales proveedores América Latina y
Africa. » Que las exigencias del mercado de alimentos en el mundo, determinan que
los productores deban cumplir con précticas de calidad con el propdsito de garantizar,
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no solo el abastecimiento de alimentos de calidad nutricional, sino también sanos o
inocuos, es decir, que no representen un riesgo para la salud de los consumidores
finales. » Que los consumidores a su vez, han venido mejorando constantemente sus
conocimientos en torno a las condiciones que debe cumplir un producto para el
consumo humano. Dicha situacion, acomparnada de la introduccion de productos
importados que compiten con los locales en calidad, trazabilidad y precio, obligan a
los productores a mejorar la calidad e inocuidad con el objeto de maniener y mejorar
su posicion al interior del mercado interno y lograr acceder a los mercados
internacionales. * Que es asi, como el concepto de prevencion constituye una
herramienta fundamental para mitigar el ingreso de enfermedades en la cadena
alimentaria, y que se traduce en la implemeniacion de sistemas de aseguramiento de
la calidad tales como las Buenas Practicas Ganaderas (BPG), las Buenas Prdcticas
Agricolas (BPA) y las Buenas Practicas de Manufactura (BPM). « Que segtn el reporte
del ICA de noviembre de 2017, 1a linea productiva de papaya solo cuenta con 4 predios
certificados, donde uno es de monocultivo y los restantes estan asociados a cultivos
transitorios. e Que las buenas prdcticas consideran aspectos técnicos,
economicos, ambientales y sociales en un sistema productivo. Tienen como propdsito
gestionar los riesgos saniltarios, biologicos y quimicos en la produccion primaria,
garantizar la inocuidad en la produccion primaria, proteger los animales, proteger a
los consumidores y contribuir con la compelitividad. « LINEA PRODUCTIVA
PLATANO: Debido a la imporiancia que tienen las frutas y hortalizas en la
alimentacion diaria de los seres humanos, consumo que se realiza generalmente en
fresco, la obtencion de productos inocuos y de calidad se convierte en una exigencia
de la poblacion y de los mercados especializados nacionales y de exporiacion. « Que
si bien la produccion nacional del subsector es muy variada, la competitividad frente a
otros paises productores no alcanza el reconocimiento y los niveles esperados, por
ello los procesos de estandarizacion cobran mds importancia y demanda a nivel local.
* Que teniendo en cuenta que las practicas actuales realizadas en el campo, el uso
inadecuado de agroquimicos (sobre-dosificacion, no respetar periodos de carencia,
aplicacion por calendario sin evaluar los requerimientos del cultivo), la contaminacion
de aguas, la suciedad y el desaseo en herramientas, maquinarias e instalaciones de
trabajo, asi como la falta de capacitacion de los trabajadores en las labores realizadas,
atentan directamente contra los principios de calidad, inocuidad y seguridad en Ia
produccion de alimentos, esta iniciativa se convierte en una herramienta para poner
en marcha las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y lograr que entidades del sector
agricola, trabajen de manera arliculada y aunen esfuerzos para lograr la
implementacion real de las Buenas Practicas Agricolas en regiones productoras y de
esta forma aportar al mejoramiento las condiciones socioecondmicas de Jos
productores del pais. = Que con esta estrategia podemos llevar a los productores a
implementar las BPA bajo la legisiacion nacional vigente y asf asegurar mercado
nacional especializado .0 de exportacion, dependiendo de las exigencias del pais de
destino. » Que la Resolucion ICA 030021 del 28 de abril de 2017, tiene alcance
nacional y es el primer escalén para la implementacion de las BPA, Global GAP,
Certificacion de Predio Exportador y otras normas internacionales que requieran los
diferentes mercados. » Que en este escenario segun el reporte del ICA la mes de
noviembre de 2017, se cuenta con 242 predios con cetrtificacion donde el cullivo
plétano en sus diferentes variedades, de los cuales el 70% es monocultivos mientras
que el 30% reslante registra como minimo un cultivo asociado sin embargo en
comparacion con las lineas anteriormente analizadas este cultivo puede estar con
&QéJIﬁVOS permanentes o fransitorios. « LINEA PRODUCTIVA SABILA: El cultivo de fa
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sabila en Colombia, se caracteriza por ser incipiente en relacion al desarrolfo de
paquetes tecnolégicos, drea sembrada ademas de los procesos de estandarizacion
productivos que permitan el desarrollo agroindustrial, que permita la apertura de
mercados que den respuesta al cambio de los habifos de consumo mundiales, por lo
tanto se proyecta la realizacion de un acompafiamiento tanto en la implementacion
de areas nuevas, desarrollo agroindustriales e implementacion de la ceriificacion que
garantice la trazabilidad en calidad e inocuidad como garantia, que asegura que el
producto o la siembra de produccion cumplen con determinados requisitos,
especialmente aquellos que se consumen frescos, deben cumplir con los limites
maximos permitidos para residuos de metales pesados y de microorganismos. « Que
la certificacion se utiliza cuando el productor y el consumidor no estdn en contacto
directo, tal como ocurre en los mercados infernacionales, ya que el consumidor no
tiene la posibilidad de verificar facilmente que el producto fue obtenido respelando
clertos principios y reglas. Para el caso de esta penca actualmente segun el reporte
del ICA la mes de noviembre de 2017, se registran 16 predios productores de Sabila
con certificado en BPA, de los cuales 4 esta asociados a cultivos de café, breva,
maracuya, pldtano entre otros. « LINEA PRODUCTIVA UCHUVA: El mercado
internacional se caracteriza por ser un mercado abierto para las frutas exoticas, lo cual
es muy conveniente para este producto, sin embargo, a pesar de esto es un mercado
de un nivel de vida elevado, que se encuentra abastecido, la busqueda de productos
de calidad certificado en BPA a un precio razonable es el objetivo principal, las
novedades en materia alimentaria son de actualidad por que contribuyen a la
animacion del mercado. La por lo tanto se requiere el fortalecimiento general en los
siguientes aspectos: - La normalizacion de los productos - La calidad guslativa - La
calidad sanitaria y la estricta limitacion de residuos sobre productos alimenticios - El
reciclado de los empaques asi como su tratamiento basandose en productos
quimicos. » Que aspectos que se pueden atender a fravés delos procesos de
certificacion, por lo cual se justifica la intervencion de esta linea productiva, toda vez,
que en el escenario segun el reporte del ICA la mes de noviembre de 2017, se
registran 12 predios productores de Uchuva certificados en BPA, de los cuales 3 esta
asociados a otros cultivos. « LINEA PRODUCTIVA MARACUYA: Las pasifloras
contribuyen importantes sistemas productivos, sin embargo, existen varias limitantes,
de las cuales las principales son de cardcler fitosanitarias fanto plagas como
enfermedades, deniro de estas Ulfimas, se destaca la problematica de la secadera
(muerte descendente de la planta) la cual causa pérdidas en la produccion alrededor
del 30% y aumenta los costos de produccion en un 20% por el uso excesivo de
fungicidas. » Que esta pasiflora también presenta problemas fitosanitarios, problemas
de bajo rendimiento, degeneracion genética, ausencia de programas de mejoramiento
genético y escasas fuentes de financiacion. » Que en este escenario segun el reporte
del ICA el mes de noviembre de 2017, se registran 7 predios productores de Maracuya
certificados en BPA, donde el 100% se encuentran registrados con otros cultivos
asociados. * LINEA PRODUCTIVA GULUPA': La produccion de Gulupa se ha venido
posicionando como uno de los principales cultivos de alta viabilidad para la
exportacién, sus caracleristicas fisicas y organolépticas le han dado un lugar
preferencial en el mercado internacional. En términos de innovacion y desarrolio
tecnolégico es necesario hacer investigacién con alta prioridad en factores limitantes
como enfermedades, fisiologia vegetal, fertilizacion y riego, asi como en el aumento
en la oferta de variedades y patrones mejorados. Los problemas fitosanitarios en
Gulupa han llevado a la erradicacion progresiva de cultivos y la migracion de zonas
productoras. Los efectos financieros generados por el manejo de las enfermedades,.
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disminuyen las ganancias finales, asi como la posibilidad de abrir nuevos mercados y
la captacion de mayores ingresos por exportaciones, son las mayores pérdidas
intangibles para el productor. » Que los cambios en los ciclos del agua —que se
manifiestan en inviernos o veranos prolongados y fuertes— constituyen una amenaza
para los productores y comercializadores de Gulupa. Asi, por ejemplo, el exceso de
humedad, asociado a la Ola invernal, favorece la presencia de enfermedades y
aumenta la severidad de sus ataques. Las enfermedades pueden ocasionar dafios en
las raices, tallos, hojas, flores y frutos de la Gulupa y —como resultado final- afectar Ia
calidad y volumen de la cosecha, lo cual reduce también las ventas e ingresos. ¢ Que
en el caso de presentarse afectacion de plantas de Gulupa por Fusarium spp, se
encontro que en un 90% de los casos estudiados, optan por la erradicacion de estas
al presentarse enfermedades causadas por bacterias, el productor solo en un 2% opta
por la renovacion de eslas plantas, eligiendo mantener las plantas y al presentarse
enfermedades fungicas el productor realiza manejos tanto culturales como quimicos
con aplicaciones calendario. * Que la Antracnosis tiene mucha incidencia en
pasifloras, es el Fusariam que causa la muerte sistémica de la planta, situacion que
ha llevado a la erradicacion total de cultivos, esta enfermedad tiene mayor presencia
en épocas de lluvias, fendmeno que ha fenido lugar en los dos semestres de este afio,
generando el aumento de estas enfermedades. * Que en los lanos orientales,
Departamentos de Meta y Arauca, el trip se presenta como infestacion en toda la
produccioén de Maracuya y es el culpable aproximadamente del 50% de la disminucion
de la produccién, a fal punto que los ciclos productivos que anteriormente se
consideraban de 3 afios, se ha reducido a 14 meses. * Que en este escenario segun
el reporte del ICA del mes de noviembre de 2017, se registran 58 predios produciores
de Gulupa certificados en BPA, de los cuales 9 se encuentran en asocio con tomate
de drbol, mora, horializas entre otra gran variedad de cultivos. Por lo tanto la
necesidad del sector esta orientado al acondicionamiento de la oferta de frutales con
potencial exporiador mediante el apoyo en la implementacion de las BPA, GOLBAL
GAP, BPM, certificado en empacadora exportadora y en certificado predio exportador.
* SECTOR PANELA: La iniciativa de “Desarrollo y consolidacién de mercados
formales y valor agregado para el subsector panelero a través del cierre de brechas
en la implementacion de sistemas de gestion de calidad y estrategias de apoyo
comercial” se busca consolidar el componente de comercializacion, dando solucion
especifica a aspectos que han impedido la consolidacion de procesos comerciales
formales o el aprovechamiento de oportunidades de mercado, orientado a clientes que
demandan procesos de calidad, certificacion e implementacion de sistemas de gestién
sanitaria de acuerdo a estandares internacionales. » Que con el avance en los
componentes precitados se tiene una identificacion clara de mercados, requisitos y
definicion de procesos que les permitird a los productores de los principales de
departamentos producfores de panela escalar definitivamente al desarrollo de
mercados formales y de valor agregado, que se han convertido en una realidad, tal
cual lo demuestran los estudios de PROCOLOMBIA, con crecimiento de doble digito
en el valor de las exporiaciones y los resultados del estudio de la campafia de
promocion al consumo 2013, 2014y 2015 donde se ha logrado posicionar el producto
y se empieza a generar impacitos en conocimiento y uso, lanto de nuevas
presentaciones como de momentos de consumo de la panela en compania de
diferentes alimenios. « Que la propuesta de accion a desarrollar entre los afios 2017 -
2018 hace parte de la estrategia de efecucion del plan de negocios para desarrollo de
mercados formales que contempla en los proximos cinco afios generar ventas
Q.'sajpeuriores a los USD $20 millones con transacciones del orden de 10.000 toneladas
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panela en diferentes presentaciones, con vinculacion de mas de 100 organizaciones
empresariales, de productores, industriales y exportadores. * Que con el desarrollo de
éste proyecto se busca cerrar las brechas tecnoldgicas, de calidad y sanitarias que
permitan la vinculacion comercial y el desarrollo de estos mercados apoyado en
estrategias de apoyo comercial. Durante éste afio se vincularan 15 organizaciones y/o
empresarios paneleros que desarrollaran mercados formales, con el propdsito de
generar una oferta de panela formal del orden de 50 toneladas por mes incrementando
exportaciones y desarrollo de mercados formales. * Que la intervencion tendra como
objeto de promover la competitividad de este sector el Ministerio de Agricultura y
Desarroflo Rural, trabajando factores limitantes identificados para el desarrolio del
sector, a través de la promocién de la produccién bajo cumplimiento de requisitos
sanitarios basicos en trapiches (Resolucién 779 de 2006) en complemenio de
sistemas de valor agregado tales como certificacion orgdnica y de comercio justo
que permitan junto la formacion organizacional y comercial de los productores, con
una oferta sostenible; es por esto que se requiere la preparacion y adecuacion de la
oferta de Panela Colombiana, generando una dindmica productiva y comercial permite
que los productores se integren competitivamente a nuevos mercados, mejoren sus
ingresos y logren la sostenibilidad ambiental y social que requieren el subsector. Asi
las cosas, se busca ejecular estrategias que permitan el fortalecimiento de la
produccion y comercializacion, a través de la satisfaccion de la demanda proyectada
de 1.500 ton adicionales para exporiaciones en el afio 2018 y contribuir al
desarrollo del mercado interno medianie el ingreso de 1.000 ton a mercados
formales. » Que en este contexto, la intervencion contempla acciones en reconversion
tecnolégica, promocion al consumo, acompafamiento técnico, diversificacion de la
produccidn, comercializacion, crédito agropecuario y operacion del comité de
vigilancia y control de la panela. Concebido como una estrategia integral que permita
el desarrollo de encadenamientos productivos para mercados formales y de valor
agregado, con destino a cadenas de supermercados y detallistas (Refail), industrias
de alimentos, mercado institucional e internacional. Dentro de esia estralegia se ha
identificado la necesidad de generar una oferta de productos novedosos y/o con valor
agregado que cumplan la normatividad sanitaria, técnica y tributaria. SUBSECTOR
OLEAGINOSAS. LINEA PRODUCTIVA SACHA INCHI: Teniendo en cuenia la
identificacion regional del problema que busca atender la iniciativa, se considera como
de gran importancia desarrollar esta estrategia que permite mejorar la productividad
del campo acacirefio, consistente er desarrollar el cultivo de Sacha Inchi como eje de
produccion agricola para ser implementado en adreas de minifundio, y permita
encontrar mayor productividad en la explotacion del suelo, ofertar espacios laborales
imporitantes para la comunidad, dando importancia al esquema productivo familiar.
- Que Ia iniciativa busca vincular fa actividad productiva de Sacha Inchi, para promover
y ofertar espacio laboral permanente para el grupo familiar, escenarios faborales y
productivos que a mediano y largo plazo mejorara su calidad de vida, constituyéndose
como proyecto de desarrollo agroempresarial social y comunitario para la region. ¢
Que en la actualidad en el municipio de Acacias, se cuenta con espacios de minifundio
que se explotan en una forma ineficiente, por cuanto los sistemas productivos alli
establecidos son sistemas poco rentables, direccionados a tener una produccion de
subsistencia alimentaria y econémica de baja rentabilidad, situacion que mantiene
siempre en crisis el sector rural, por cuanto lo obliga a mantenerse en un estado de
poco desarrollo tecnoldgico y productivo. Con el proyecto de asociatividad agro
empresarial para la produccion de Sacha Inchi y el establecimiento de 50 hectdreas,
permitird en el tiempo generar una nueva visién productiva direccionada a la
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produccion agroindustrial agricola que mejorara las condiciones socioeconomicas del
sector. Ello implica recibir el apoyo institucional, que se requiere como eje del
desarrolfo del sector rural para la prosperidad del campo y su agra industrializacion
agroempresarial. ® Que de igual forma el proyecto califica como proceso de desarroflo
emprendedor, partiendo de la base de utilizar un producto de nuestra biodiversidad
natural amazonica, como es la planta de Sacha Inchi. La region cuenta con todas las
caracteristicas bioclimaticas y edaficas para hacer de este proyecto una realidad
empresarial de futuro para la exportacion. Implica seguir desarrollado esta iniciativa
agroempresarial, teniendo en cuenta las Buenas Practicas Agricola BPA, Buenas
Prdcticas de Manufactura BPM. e SUBSECTOR TUBERCULOS. LINEA
PRODUCTIVA NAME Teniendo en cuenta la problematica presentada en el sector
productivo del Name en relacién al proceso de comercializacion del producto en
fresco; los productores de la region, estan siendo afectados en el bajo precio pagado
a su producto. El precio actual pagado al productor por un bulto de 50 kg de Name es
de $10.000. » Que teniendo en cuenta que, una hectarea tiene una produccion de 300
bultos de fiame de 50 kg en promedio, este margen de venta actual es de $3 000.000.
La comercializacion de 1 bultos de 50 kg de fiame que, permite al productor tener un
ingreso de $10.000; sin embargo, el punto de equilibric es de $15.800 por bulto de 50
Kg. = Que el 90% de los productores de fiame de Sucre, Cordoba y Bolivar son
pequenos, con maximo 3 hectareas, y por volumen de producto no pueden lHagar
directamente a los centros de abasto para hacer la comercializacion, situacion que
genera espacio para la intermediacion es decir; que el productor requiere de un agenie
que le compra el producto a menor precio y este a su vez lo lleva a los centrales de
abasto para su comercializacion ganandose un margen de intermediacion o utilidad.
En esta actividad de intermediacion al productor es castigado con el flete o transporte
desde el punto en campo donde es recogido el producto hasta las centrales de abasto.
* Que el flame es un producto agricola que en la actualidad en Colombia tiene muy
bajos procesos y/o generacion de valor agregado, por tanto la totalidad del tubérculo
es comercializado para su consumo en fresco sin ningun tipo de transformacion (solo
para la exportacion el fiame realizado un proceso de limpieza del tubérculo), lo que
Jjustifica la infervencion en esla linea productiva a través de procesos que permitan un
desarrollo comercial orientado a la formalidad a fin de buscar un punto de equilibrio
enire la produccion y los costos en relacion a la demanda del producto en los
mercados tradicionales asi como estandarizacion de los procesos productivos a fin de
incursionar exitosamente en mercados formales por medio del acompafiamiento
técnico y formacion a productores en el proceso de transformacion mediante BPA y
BPM de las lineas productivas de Yuca, Name y Batata en los Departamentos de
Cordoba, Sucre y Bolivar y el Fortalecimiento en el la fase comercial de las lineas
productivas de Yuca, Name y Batata en los Departamentos de Cordoba, Sucre,

Bolivar. » LINEA PRODUCTIVA YUCA - BATATA: El cultivo de yuca constituye un
importante potencial econdmico no solo para los municipios productores, sino también
para Colombia. El hecho de estar entre los principales paises que basa parte de la
seguridad alimentaria en este producto con una creciente demanda en el mercado
externo. Siendo un sector productivo de importancia para el gobierno nacional por la
participacion en la economia familiar regional y el papel que representa en la
seguridad alimentaria de los productores del departamento del Meta. Por ende, se
hace necesario contribuir al esfuerzo para mejorar las condiciones de comercializacion
con el fin de implementar estrategias que permitan dar una solucion al problema
presente en la zona. * Que la produccion nacional del departamento del Meta es de
117.771 toneladas en lo corrido del 2017, lo que representa el 80% de los ingresos de
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Jos pequefios productores en el departamento del Meta, el resulfado de este
producciéon se ve reflejado en el uso del producto para seguridad alimentaria,
comercializacion local y regional a minima escala; y a nivel nacional, debido a la sobre
oferta del producto de los otros deparfamentos productores, se ve la afectacion en la
generacion de ingresos a los productores. » Que teniendo en cuenta la problemélica
presentada en el sector productivo de la yuca en el departamento del Meta, con
relacion al proceso de comercializacion del producto en fresco; los productores de la
region, estan siendo afectados en el bajo precio pagado a su producto. El precio actual
pagado al productor en puerta de su finca es de $182 por kilo, siendo asi $182.000
tonelada y se considera necesario la generacion, de valor agregado mediante la
implementacion de una planta transformadora y desarrolio de mercados con fines de
mejoramiento de la comercializacion con aliados comerciales en mercados formales
para la cadena de Yuca en el departamento del Meta. ¢ LINEA PRODUCTIVA
FIQUE: E! cultivo de fique en Colombia ha sido motor de desarrolio socioeconémico
especificamente para los Departamentos de Cauca, Antioquia, Narifio, Santander,
Boyacd, Caldas, Cundinamarca, Guajira y Risaralda quienes tradicionalmente
elaboraban bolsas de fique, bolsos, mochilas, zapatos, alpargatas, hamacas y otras
artesanias ulilitarias y decorativas conocidas en dmbito nacional. Actualmente, el
mayor mercado con el que cuenta el subsector fiquero actualmente es la industria de
sacos especialmente para el café, cacao, y algunas hortalizas como alverja y
zanahoria. * Que hoy por hoy el cultivo de Fique recobra estratégicamente imporiancia
para el desarrollo Agroindustrial del pafs, debido a que en la actualidad existe una
gran demanda de fibra a nivel Nacional e Internacional por la escases de las fibras de
como yute y sisal a nivel mundial, presentando oportunidades en los mercados de
Asia, Europa y Africa principalmente, adicionalmente, presenta un gran potencial por
la tendencia al uso de empaques biodegradables como politica ambiental. » Que el
cultivo de fique, es considerado como uno de los cultivos con desperdicio cero,
feniendo en cuenta que de la planta se pueden aprovechar todos los sobproductos
obtenidos en la etapa de posicosecha, como es la fibra, jugo y bagazo. Estos
subproductos, especificamente el jugo y bagazo, no se obtienen de manera
independiente, debido que el desfibrado de la hoja de fique se realiza con maquinaria
poco tecnificada que ha sido utilizado durante décadas y destinada especificamente
a la obtencién de la fibra, lo que ha dificultado el aprovechamiento integral de los
subproductos del fique. La Cadena Nacional ha adelantado acciones a fin de generar
tecnologias apropiadas para la generacion de productos independiente estos tres
subproductos, tecnificar el cultivo y promover los desarrollos agroindustriales de la
cadena productiva, en los cuales de manera artesanal los productores han iniciado
procesos de aprovechamiento para la obtencion de jabones, fertilizantes y abonos
orgdnicos. * Que el sistema productivo requiere adelantar acciones encaminadas
hacia los pequefios y medianos productores, para el mejoramiento de los procesos de
desfibrado, lavado y secado de la fibra, implementar normas de calidad para la
obtencién de fibra de mejor calidad y mejorar los procesos de transformacion y de
comercializacion de los productos generados a pariir de la hoja, el jugo y el bagazo
de fique. Lo cual se propone atender a fravés de la formacion, acompanamiento
técnico, e implementacion de protocolos en BPA a fincas de pequefios y medianos
productores de figue asi como la Generacion, de valor agregado y desarrollo de
mercados con fines de mejoramiento de la comercializacién con aliados comerciales
en mercados formales para la cadena de fique en los departamentos de Antioquia,
Cauca, Narifio, Santander y Guajira. * Que de acuerdo a lo anterior con el fin de
generar un crecimiento y mejoramiento productivo, es necesario brindar instrumentos
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de apoyo al sector agropecuario de pequerios y medianos productores, gue a su vez
contribuyan al mejoramiento de la capacidad y eficiencia productiva y de
transformacion del campo colombiano. « Que en ese sentido, se requieren esquemas
modernos de produccion y transformacion (infraestructura y equipamiento productivo
y de transformacion en la parle agricola y pecuaria) para la generacion de valor
agregado. Igualmente, se busca que los centros de transformacion se encueniren
cercanos a la produccion, con un enlace mucho mas directo con ceniros de
distribucion localizados en las distintas zonas de consumo. * Que el pais cuenta con
un gran reto para adecuar prontamente el campo y lograr que de manera asociada se
dé su equipamiento, se disponga de la oferla suficiente de productos y de calidad, con
valor agregado, que conlleve a atender los requerimientos y lograr acceder a los
mercados locales, regionales, nacionales e intemacionales para aprovechar los
Acuerdos Comerciales de manera compelitiva, mejorando los ingresos de los
productores. * Que el enfoque es el de implementar mecanismos que incentiven la
produccion de alimentos y materias primas, la generacion de ingresos y divisas y
ademas la eficiencia de los mercados. Para ello, es necesario avanzar tanto en la
ampliacion y mejoramiento de infraestructura de produccion y transformacion como
en el de los activos productivos del sector agropecuario y también en el fortalecimiento
de sus capacidades empresariales y asociativas. * Que en ese orden de ideas, la
politica del Ministerio debe plantear programas para un escenario de post conflicto y
en ese sentido apoyar los proyectos productivos y empresariales. Estos proyectos que
tendran ademas un objetivo de desarrolfo institucional, que se refiere al fortalecimiento
de los actores del territorio y de sus capacidades, incluyendo la sociedad civil y los
gobiernos locales, buscan promover la capacidad para dialogar, convenir, pactar y
actuar colaborativamente en funcion de los objetivos que se hayan propuesto en su
programa de desarrollo territorial. * Que asi mismo, la falfa de oportunidades
economicas y sociales (menor acceso a educacion, restricciones al crédito, fimitado
acceso a activos productivos, bajos retornos de las actividades agropecuarias) se
constituyen como “trampas de pobreza” que no permiten que la poblacion rural supere
esta condicién socio econdmica, limitando sus posibilidades de movilidad social y su
desarrollo como sujetos de derechos. » Que por si solos, a los produclores del agro
les es dificil cumplir con los requerimientos de demanda cada vez mds especializada
y de mayor competencia. Esto provoca una excesiva participacion de intermediarios
que genera un alto costo de suministro y una relacién limitada entre productores y
compradores, restandoles competitividad y disminuyendo sus ganancias.  Que con lo
anterior se pretende una integralidad y sinergia entre los eslabones de las cadenas
productivas, lo cual sin duda permitira aprovechar la globalizacion, disponer de mayor
oferta para abastecer el mercado local e internacional y contar con una mejor
competfitividad y poder de negociacion. « Que se persigue que los productores y
empresarios del campo colombiano, particularmente aquellos caracterizados como
pequerios y medianos, se integren de manera rentable, sostenible y competitiva a
mercados locales, regionales e internacionales, por medio de incentivos y apoyos a la
produccioén y comercializacion, a fin de contribuir con la generacion de ingresos de los
productores mieniras consolidan o modernizan su actividad productiva. « Que con
objeto de dar cumplimiento a la ejecucion de la politica publica del sector agropecuario
establecida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, éste busca un
fortalecimiento integral y sostenible para todos los productores agropecuarios del
pais, por lo cual es necesario el desarroflo de acciones articuladas y concentradas en
los territorios y en las poblaciones mas vulnerables, a través de acciones participativas
Qol'él gobierno nacional, los gobiernos locales, las comunidades rurales, los empresarios
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del campo y la industria, sobre la base del fortalecimiento de las capacidades
regionales de manera encadenada para la gestion del desarrollo rural, que aseguren
que los instrumentos de politica respondan a la realidad y temporalidad del campo
colombiano. Estos mecanismos apuntan a ordenar las tierras rurales en términos de:
propiedad y vocacion de uso, generar iqualdad de oporiunidades a los pobladores
rurales, generacion de dotacion de infraestructura territorial y generar activos y
capacidades a la poblacién rural para generar ingresos sostenibles en el tiempo,
desarrollando y fortaleciendo las capacidades productivas, de post cosecha y
comerciales de las comunidades rurales en términos de organizacion,
comercializacion y mejoramiento de la competitividad. * Que el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, plantea la necesidad de desarrollar mecanismos que acerquen
a los pequefios productores a los mercados de las ciudades. Para esto, se propone la
implementacion de acciones especificas de inclusion de pequefios productores en los
planes de abastecimientos de las ciudades y en las estrategias de compras publicas
de entidades (del orden nacional y territorial) y la prestacion de servicios para el
mercadeo de los productos. » Que por lo tanto a través de la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales en cumplimiento de sus funciones misionales, especificamenie
en lo relacionado con el disefio y evaluacion de las politicas, planes, programas y
proyectos para el fortalecimiento de las cadenas agricolas y forestales, en los temas
relacionados con la produccion, la asistencia técnica, la comercializacion, la
asociatividad, las alianzas productivas, la formalizacion empresarial, laboral y la
infraestructura productiva, la insercién en los mercados internacionales y la
generacion de valor agregado en los productos agropecuarios, propone realizar
inversiones en los diferentes departamentos de la geografia nacional impulsando 24
iniciativas con 26 lineas productivas acordes con sus condiciones agroecoldgicas y
sociales, empresariales, asociativas, técnicas a fin de permitir el desarrolio rural de
nuestro pais. * Que de acuerdo a lo expuesto anteriormente el Ministerio requiere
acudir a la cooperacién de una organizacién con experticia en la capacitacion,
formulacion de proyectos productivos, atencion a poblacion vulnerable, y en el
desarrollo de proyecios que generen impacto positivo en la comunidad para lo cual se
piensa en la OEI teniendo en cuenta que tiene funciones como: - Colaborar
permanentemente en la transmisién e intercambio de las experiencias de integracion
econdmica, politica y cultural producidas en los paises europeos y latinoamericanos,
que constituyen las dos dreas de influencia de la Organizacién, asi como en cualquier
otro aspecto susceptible de servir para el desarrollo de los paises. - Facilitar las
relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad en los paises iberoamericanos,
analizando las implicaciones del desarrollo cientifico-técnico desde una perspectiva
social y aumentando su valoracion y la comprension de sus efectos por todos los
ciudadanos. - Promover la vinculacion de los planes de educacion, ciencia, tecnologia
y cultura y los planes y procesos socio-economicos que persiguen un desarrolfo al
servicio del hombre, asi como una distribucion equitativa de los productos culturales,
tecnolégicos y cientificos. « Que en el marco de estas funciones la OEl ha celebrado
convenios de desarrollo integral agropecuario por mas de cincuenta mil millones de
pesos en Colombia Generacion de conocimientos y capacidad innovadora a travées
del desarrollo de procesos de capacitacién, innovacion técnica y social para el
mejoramiento de las competencias emprendedoras y gestion de proyectos para el
desarroffo y la innovacion; fortalecimiento y desarrollo del sector agropecuaric y
pesquero mediante la implementacion de actividades que contribuyan al incremento
de la capacidad y transformacion productiva, asi como el mejoramiento de la
competitividad sectorial; fortalecimiento y desarrollo del sector agropecuario y
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pesquero, mediante la validacion, ajuste y transferencia de tecnologia que contribuya
al incremenio de la capacidad productiva, la competitividad, la asociatividad; fomentar
el intercambio educalivo , cientifico, tecnoldgico y cultural y el fortalecimiento de
calidad y pertinencia de la formacion profesional del SENA a fravés del desarrollo de
los proyectos AGROSENA, bilingtiismo, redes de conocimiento, escuela nacional de
instructores e innovacion tecnoldgica para la formacion profesional. » Que al fratarse
de un proyecto de inversion, el objeto de gasto del mismo se enmarca dentro de las
actividades y/o componentes registrados en la Ficha Estadistica Basica de Inversion-
EBI No. 0024010239999, IMPLANTACION Y OPERACION FONDO DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS A NIVEL NACIONAL,
debidamente registrado y viabilizado en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional
- BPIN del Departamento Nacional de Planeacion-DNP, tal como consta en la
justificacion anexa y que hace parte integral del presente proceso contractual. » Que
bajo estas premisas, y teniendo en cuenta que el aporte EL MINISTERIO y Ia
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cuiltura
(OEl), para su ejecucion, asciende a la suma de CINCUENTA Y UN MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL SEISCIENTOS OCHQO PESQOS ($51.776.737.608) discriminados asi: Aportes del
MINISTERIO la suma de CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y
SEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO
PESQOS ($47.476.737.608) M/TCE. Aportes de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OFEl, representados en
Bienes y Sevicios, por la suma de CUATRO MIL TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOQOS ($4.300.000.000) como consta en el certificado de contrapartida, el cual hace
parte integral del presente convenio. * Que bajo estas premisas, y teniendo en cuenta
que los aportes corresponden al Ministerio de agricultura y Desarrollo Rural y a la OEl,
es viable la celebracion de un Convenio de Cooperacion Internacional entre el MADR
y la ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION,
LA CIENCIA Y LA CULTURA, teniendo en cuenta la naturaleza juridica de la
Organizacién, el aporte para la ejecucion del convenio y las actividades que se
desarrollaran.” 2} Que el Articulo 2.2.1.2.4.4.1del Decreto 1082 de 2015 determina el
Régimen aplicable a los Contratos o Convenios de Cooperacién Internacional. 3) Que
en tratandose de un Convenio con recursos de inversidn, el objeto de gasto del mismo
se enmarca dentro de las actividades y/o componentes registrados en la Ficha
Estadisticas Bésicas de Inversién- EBI, debidamente registrado y viabilizado en el
Banco de Proyectos de Inversion Nacional-BPIN del Departamento Nacional de
Planeacién-DNP, tal como consta en el documento anexo y que hace parte integral
del presente Convenio; 4) Que el Director de Cadenas Agricolas y Forestales y el
Director e cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural mediante certificacion de fecha 19 de diciembre de 2017, acreditaron
que la OEI tiene experiencia y es idénea para desarrollar el proyecto. 5) Que la OEl,
mediante comunicacion suscrita por su Representante y Director Regional, certific la
ejecucion del proyecto objeto del presente convenio, para lo cual aportara una
contrapartida en bienes y servicios por un valor hasta de CUATRO MIL TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($4.300.000.000) M/CTE. 7) Que el presente convenio se
encuentra debidamente justificado mediante acto administrativo motivado. En mérito
de lo anteriormente expuesto, las Partes convienen: CLAUSULA PRIMERA:
OBJETO.- Articular esfuerzos administrativos, financieros y de cooperacion técnica entre
el Ministerio de Agricultura y Desarrollc Rural y la Organizacion de Estados

ﬁroamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), para contribuir al
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mejoramiento de la competitividad sectorial, productiva, agroindustrial y comercial de los
productos agropecuarios, mediante acciones dirigidas a pequefios y medianos
productores a través de la implementacion de sistemas productivos, mejoramiento y/o
modermizaciéon de la capacidad y transformacién productiva y el cierre de brechas
comerciales para acceder a mercados formales de valor agregado a nivel nacional e
internacional. CLAUSULA SEGUNDA: PLAN OPERATIVO.- El desarrollo del objeto
del presente Convenio y en particular, a las obligaciones que de él se deriven, las
partes se sujetaran a un Plan Operativo aprobado por EL COMITE ADMINISTRATIVO
de qué trata la CLAUSULA TERCERA del presente CONVENIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL. Este Pian Operativo detallara entre otros asuntos, los objetivos
propuestos, las actividades a desarrollar, los resultados o productos a entregar, los
roles institucionales, los rubros y los gastos que genere el Convenio. CLAUSULA
TERCERA: COMITE ADMINISTRATIVO.- Para todos los efectos relativos a la
direccion, la operacién y la evaluacion del presente Convenio, funcionara un Comité
Administrativo integrado por: 1. El Director de Cadenas Agricolas y Forestales del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o su delegado, quién lo presidira o el
Director de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, o su delegado (segun la cadena que corresponda) 2. William
Granados Pérez, Funcionario de la Direccidon de Cadenas Agricolas y Forestales o
quien designe el Director de Cadenas Agricolas y Forestales. 3. El Representante
Legal de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para La Educacion, La Ciencia
y La Cultura (OEI) o su delegado. PARAGRAFO PRIMERO.- El Comité Administrativo
del presente Convenio tendra ademas de las funciones establecidas en el Manual de
Supervision vigente, adoptado por EL MINISTERIO, las siguientes: 1) Aprobar y
revisar el Plan Operativo; 2) Revisar y hacer seguimiento a la ejecucion del Plan de
Operativo y del Convenio; 3) Evaluar y aprobar las modificaciones que sea necesario
introducir al Plan Operativo o al presente Convenio; 4) Sefalar los lineamientos
técnicos y presupuestales del Convenio, dentro del marco del Plan Operativo que se
apruebe; 5) Solicitar, revisar y analizar los informes de ejecucién del Convenio; 6)
Evaluar cada mes la ejecucion financiera, técnica y administrativa del convenio y
proponer y aprobar los ajustes presupuestales y técnicos a que haya lugar; 7) Aprobar
los proyectos presentados por el comité técnico del convenio. 8) Las demas que se
orienten a la adecuada ejecucién del presente Convenio. PARAGRAFO SEGUNDO.-
El Comité Administrativo del presente Convenio se reunira previa citacién en cualquier
tiempo y en todo caso como minimo una vez al mes, por convocaioria de su Presidente
o por solicitud de alguno(s) de su(s) integrante(s). El quorum para que pueda deliberar
el citado Comité se constituira con al menos tres de sus miembros, adoptara sus
decisiones por mayoria simple; y sus decisiones se haran constar en Actas suscritas
por quienes en el intervienen. A este comité podran ser invitados las personas
naturales o juridicas que sus miembros requieran, quienes podran intervenir en sus
sesiones con voz pero sin voto, siempre que la invitacién verse sobre asuntos de
interés del presente Convenio. PARAGRAFO TERCERO.- La Secretaria del Comité
Administrativo sera ejercida por un funcionario o contratista designado por el Director
de Cadenas Agricolas y Forestales del MINISTERIO, y tendra las siguientes
funciones: 1) Convocar, mediante cualquier medio, con la suficiente antelacion a la
totalidad de los miembros del Comité Administrativo del Convenio a sesiones. 2)
Proyectar para aprobacion de los miembros del Comité Administrativo las actas de las
sesiones llevadas a cabo por el mismo y obtener su suscripcion. 3) Llevar el archivo
de la totalidad de la documentacién que sea emitida por el Comité Administrativo del
Convenio y custodiar el mismo. 4) Rendir los informes que le sean requeridos por los
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miembros del Comité o por otras autoridades internas y/o externas. . PARAGRAFQ
CUARTO.- El Comité Administrativo del presente Convenio contara con el apoyo de
todas las dependencias competentes al interior del MINISTERIO y de la OEl, en el
momento en que se requicra. PARAGRAFO QUINTO. COMITE TECNICO: Se
conformara un comité técnico que estara conformado de la siguiente manera: a)
Funcionarios o contratistas de la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales, y de
la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, designados mediante
memorando por el Director de Cadenas Agricolas y Forestales y por el Director de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas respectivamente; su numero sera de
acuerdo a cada linea productiva desarrollada. b) Un delegado de la OEIl. El comité
tendra las siguientes funciones: 1. Revisar, analizar, evaluar y viabilizar técnicamente
la propuesta y/o proyectos que soporta el presente convenio. 2. Apoyar técnicamente
la evaluacion del Plan Operativo de actividades, incluyendo cronograma y plan de
inversiones de acuerdo a lo indicado en el Manual de Supervision o el que haga sus
veces. 3. Brindar apoyo técnico al supervisor en el control y seguimiento a la ejecucién
del convenio. 4. Realizar apoyo técnico en todas las actividades que se le asignen
para el eficiente desarrollo del presente convenio. NOTA: Tanto el Comité Supervisor,
como el Grupo de Apoyo Técnico, en caso de que se requiera, podra solicitar apoyo
a la Direccién o area competente con el fin de que realicen la orientacién técnica,
financiera o juridica en el marco de la ejecucion del convenio, la cual serd de
obligatorio apoyo, asesoria 0 acompanamiento si asi se requiere por qwenes Io
solicitan. CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA OEL.-

cumplimiento del objeto del presente Convenio, la OEl se obliga para con EL
MINISTERIO, a: 1. Aportar de conformidad con la contrapartida certificada el valor de
CUATRO MIL TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ($4.300.000.000) M/CTE.,
valorados en bienes y servicios y ejecutar las actividades alli sefialadas. 2. Construir
conjuntamente con el Ministerio, para aprobacién del Comité Administrativo del
Convenio, el Plan Operativo de actividades, incluyendo cronograma y plan de
inversiones de acuerdo a las caracteristicas y descripcién de la propuesta presentada
por OEl que hace parte integral del convenio. 3. Ejecutar integralmente el plan
operativo aprobado en Comité Administrativo. 4. Presentar los proyectos a ejecutar en
el marco del convenio, para la viabilizacion por parte del comité técnico. 5. Realizar la
caracterizacion de la poblacidon beneficiaria, segun los parametros establecidos por
EL MINISTERIO, garantizando la acreditacion y condicién de pequefio y mediano
productor de conformidad con los lineamientos que para tal fin establece la Direccion
de cadenas Agricolas y Forestales: - Presentar copia de la Cédula de Ciudadania. -
No tener antecedentes disciplinarios, fiscales o judiciales. Para lo cual se debe
presentar certificados de la Policia, Procuraduria y Contraloria. - Ser pequefio y/o
mediano productor para lo cual debe presentar certificacion de la entidad competente,
como es el caso de los entes territoriales o la organizacién que legalmente lo pueda
determinar. - Diligenciar y firmar el formato de caracterizaciéon donde se plasmen los
lineamientos de caracterizacién que para tal fin establezca la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales. - Diligenciar y firmar el formato de Declaracidn juramentada e
intencion de participacion de potenciales beneficiarios en los Proyectos que se
desarrollen en el marco del presente convenio, como pequeno y mediano productor.
6. Desarrollar el apoyo logistico, técnico, administrativo, operativo, financiero y legal
necesario para la implementacion de actividades inherentes a la ejecucién de los
proyectos y cada una de las obligaciones y actividades relacionadas en el presente
convenio y plan operativo. 7. Realizar acompanamiento integral a todos los proyectos
que sean viabilizados por el comité técnico del convenio, de conformidad con la
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propuesta presentada. 8. Desarrollar Formacién integral a todos los beneficiarios en
procesos comerciales, técnicos, de BPA, BPM, Global GAP, desarrollo sostenible, de
proteccion ambiental, desarrollo empresarial, asociativo, Certificado empacador-

exportador, normas de calidad, certificacién de registro predio exportador, desarrollo
y fortalecimiento de procesos postcosecha, de transformacién y de generacion de
valor agregado y en el desarrollo de mercados, de conformidad al alcance de cada
uno de los proyectos. 9. Consolidar alianzas comerciales para cada linea productiva
y cada produccion apoyada a través de este convenio. 10. Desarrollar la ejecucion de
los siguientes perflles productivos los cuales podran variar teniendo en cuenta las

1. Acompanam|ento técnico y

formacion a produciores en
los  departamentos  de
Sanfander, Cundinamarca,
Boyaca, Antioquia, Risaralda,

Cauca, Valle del Cauca,
Tolima, Caldas, Quindfo,
DESARROLLARY |Meta, Norte de Santander,
CONSOLIDAR Caqueta, Narifio o Huila.
MERCADOS 2. Implementacidn  de
FORMALES ANIVEL |requisitos técnicos para la
NACIONAL E produccién de panela en SANTANDER,
INTERNACIONAL |plantas de  produccidn CUNDINAMARCA,
PARA LA priorizadas en los BOYACA,
COMERCIALIZACION | departamentos de Santander, ANTIOQUIA,
DELA IE’AN ELA A Cundinamarca, Boyacd, o = RISARALDA,
TRAVES DE I'_A Antioguia, Risaralda, Cauca, = E CAUCA, VALLE DEL PANELA
IMPLEMENTACION DE | Valle del Cauca, Tolima, B CAUCA, TOLIMA,
NORMAS TECNICAS | Caldas, Quindio, Meta, Norte ~ CALDAS, QUINDIO,
QUE PERMITAN de Santander, Caqueta, META, NORTE DE
GENERAR Narifio y Huila. SANTANDER,
PRODUCTOS DE 3. Desarrollo de valor|. CAQUETA, NARINO
MAYOR CALIDAD Y | agregado requeridos por los Y HUILA
MAS COMPETITIVOS | mercados de exportacién para
EN LOS MERCADOS | organizaciones de
NACIONALES E productores, agroempresas o
INTERNACIONALES. |agro negocios en los

departamentios de Santander,
Cundinamarca, Boyaca,
Antioguia, Risaralda, Cauca,
Valle del Gauca, Tolima,
Caldas, Quindio, Meta, Norte
de Santander, Caquefd,
Narifio y Huila.

el
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4. Fortalecimiento empresarial
a los productores que
proyectan ingresoe a mercados
de exportacion en los
departamentos de Santander,
Cundinamarca, Boyacs,
Antioguia, Risaralda, Cauca,
Valle del Cauca, Tolima,
Caldas, Quindio, Meta, Norte
de Santander, Caguets,
Narifio y Huila.
5. Apoyo a la comercializacion
internacional.
ACONDICIONAMIENT | 1. Formacion,
O DE LA OFERTA DE | acompafiamiento técnico, e
FRUTALES CON | implementacion de protocolos
POTENCIAL én BPA certificacion registro
EXPORTADOR predio  exportador  ylo
MEDIANTE APCYO EN [ GOLBAL GAP con miras a el
LA IMPLEMENTACION | fortalecimiento de procesos MARACU
DE LAS BPA-GLOBAL | de exportacion a través del YA,
GAP, BPM, | protocolo de registro de predio LIMON
CERTIFICADO EN | exportador para las cadenas TAHITI,
EMPACADOR productivas Fruticolas g | < PINA,
EXPORTADORA, 8 | § |CASANAREMETA | 4 acA
CERTIFICADO EN - < R iTS?XIE%IgAquD A TE,
REGISTRC  PREDIO > Generacién. de  valor PAPAYA,
EXPORTADOR PARA|™ ' PLATAN
LAS CADENAS agregado y desafrollo de Y%
MARACUYA, LIMON |Mereados  con fines  de GUAYAB
TAHITI, PINA, mejorar.m(.ento” de . la A
AGUACATE, PAPAYA, comerc!ahzamon con aliados
PLATANO v comerciales en mercados
GUAYABA. PARA LOS formale; para‘ las cadenas
DEPARTAMENTOS DE productivas fruticolas.
CASANARE, META,
TOLIMA, RISARALDA |
ACONDICIONAMIENT | 1. Formacién,
ODELAQFERTA |acompafiamiento técnico, e
FRUTALES CON implementacién de protocolos
POTENCIAL en BPA certificacion registro AG?QCA
EXPORTADOR predic  exportador  y/o HASS
MEDIANTE APOYO EN | GOLBAL GAP con miras a el '
LA IMPLEMENTACION |fortalecimiento de procesos S | g anTioquia, | GULUPA
DE LAS BPA-GLOBAL |de exportacién a través del & | S | BovAcA cALDAs, | HMON
GAP, BPM, protocolo de registro de predio o ~ HUILA, QUINDIO, TAIZ"TI’
CERTIFICADO EN | exportador para las cadenas SANTANDER UI(:;II}]ISA
EMPACADORA productivas fruticolas PAPAY A
EXPORTADORA, |2. Generacidn, de valor PITAY A!
CERTIFICADO EN  |agregado y desarrollo de M ANGd
REGISTRO PEDRIQ | mercados con fines de
EXPORTADOR PARA | mejoramiento de la
comercializacion con aliados
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CULTURA - OEL Hoja No. 24
AGUACATE HASS, |comerciales en mercados
GULUPA, LIMON  |formales para las cadenas
TAHITI, PINA, UCHUA, | productivas fruticolas.
PAPAYA, PITAYA,
MANGO, PARALOS
DEPARTAMENTOS DE
ANTICQUIA, BOYACA,
CALDAS, HUILA,
QUINDIO,
SANTANDER
1. Dotacion de equipos para el
establecimiento de mercados
flotantes para el departamento
del Meta.
2. Dotacién de un punto fijo de
mercados para  pequefios
productores en 8l
FORTALECIMENTO Y departamep'to fiel Meta. LACTEA,
3. Formacion integral para el YUCA,
DESARROLLO DE desarrollo de competencias MAIZ
MERCADOS LOCALES . - i
empresariales para pequefios ARROZ,
ESTABLECIDOS o o
DIRECTAMENTE POR productores en el 2 g FRUTAL
- departamento del Meta. P =] ES,
PEQUENOS — — - META
PRODUCTORES  DE 4, Reallgaclon de activaciones HORTALI
CADENAS comer.clales rueda.sl de ZAS,
AGROPECUARIAS negocios y actividades CACAQ,
DEL DEPARTAMENTO comercf!ales para apoyar CAFE,
DEL META pequefios productores  del PLATAN
departamento del Meta. 0
5. Apoyar la apertura de
mercados a través  del
fortalecimiento de procesos
logisticos de comercializacion
a fin de mitigar los impactos de
la intermediacion para el
departamento del Meta.
1. Implementacién de un
sisterna productivo
planfficado, que permita una
APOYAR LOS | comercializacion adecuada, a
PROCESOS DE | través del cual se garantizara
TRANSFORMACION | la materia ptima requerida por S
PARA EL |la planta procesadora durante| 8 | & g
MEJORAMIENTO DE |todo el affo y se evird la| 8 | § | © VETA YUCA
LA sobre oferla como la ™~
COMERCIALIZACION | disminucién de los precios.
DE YUCA EN EL]2 Implementacion de paquete
DEPARTAMENTO DEL | tecnoldgico para la regién a
META intervenir, lo cual permitird
estandarizar los procesos de
produccién y homogenizar el
producto
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‘3. Generacién, de valor
agregado  mediante  la
implementacion de una planta
transformadora y desarrollo
de mercados con fines de
mejoramiento de la
comercializacion con aliados
comerciales en mercados
formales para la cadena de
Yuca en el departamento del
Meta.
1. Fortalecimiento a través de
la adecuacion y dotacion de
equipos para la puesta en
PROCESOS DE procesamiento y
PRODUCCION Y cometrcializacion de sdbila en = 8
TRANSFORMACION S S =}
PARA EL el municiplo_ = META SABILA
MEJORAMIENTO DE 2. Ap0¥ar el sostenimiento a
LA . través de la eptre:c;a de
COMERCIALIZACION | MSumos, capaciiaciones y
DE SABILA acompanar}mento tecr}lc.o
para 6 hectdreas de sabila
acorde con los protocoios de
BPA en el municipio de
Mesetas - Meta.
1. Formacidn,
PROCESOS DE en BPA y Registro predio
CERTIFICACION ~ DE gxportador a fincas de
CALIDAD EN BUENAS pequefios  y  medianos
PRACTICAS ductores de platano en la
AGRICOLAS Y DE ferglol:w %l Mot y Epe 8| 8
E)EFG’(IJSF? /SJORPRIE ’Eéﬁ Cafetero. _ % §, EJE CAFETERO Y | PLATAN
EL  MEJORAMIENTO 2. Generacidn, de valor META 0
DE LA agregado y desarrollo de
COMERCIALIZACION | Mereados  con  fines e
DE PLATANO EN gL |Meloramiento —— de la
DEPARTAMENTO DEL comerc!a:|za0|on con aliados
META y EJE ?;2::: es en mercados
CAFETERO ’ para Ial ’cadena de
platanc en la regién del Meta
y Eje Cafetero.
ACONDICIONAMIENT | 1. Formacidn, implementacion
ODELAOFERTA |de protocalos en BPA | g 8 gﬁ: 3\]
CACAOTERA |cerificacién registro predio | & S GUAVIARE oy
MEDIANTE EL exportador con miras a el FOREST
DESARROLLO DE 168 | fortalecimiento de procesos ALES
HECTAREAS DE de nuevos mercados
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CONVENIO DE COOPERACION INTERNACIONAL CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA ORGANIZACION
DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA
CULTURA - OEI. Hoja No. 26

CACAO EN ARREGLO | 2. Desarrollc de sistemas
AGROFORESTAL CON | agroforestales de  cacao,
PLATANO Y platano  ylo  maderables
MADERABLES FINOS |implementados con material
CON'REGISTRO vegetal, insumos,
PREDIO herramientas y todo lo
EXPORTADOR Y BPA, | requerido para que cumplan
PARA LA con la certificacion de BPA.
GENERACIONDE |3. Brindar acompanamiento
CACAOS FINOS técnico para el proceso de
PARA EL desarrollo y mantenimiento
DEPARTAMENTO DE | del sistema agroforestal por
GUAVIARE medio de las BPA.
1. Formacion,
acompafiamiento téenico, &
FORTALECIMIENTO | implementacion de protocolos
EN PROCESOS DE | en BPA a fincas de pequefios
POSTCOSECHAY |y medianos productores de
TRANSFORMACION | fique en los departamentos de
DE SUBPRODUCTOS | Antioquia, Cauca, Narifio, .
DEL FIQUE Y APOYO | Santander y Guajira. 8|18 | g ANTIOQUIA,
. ALA  [2 Generacion, de vaor| & | & | £ | CAUCANARKO, | o
COMERCIALIZACION |agregado y desarrollo de SANTANDER Y
ENLOS mercados con fines de GUAJIRA
DEPARATAMENTOS | mejoramiento de la
DE ANTIOQUIA, comercializacion con aliados
CAUCA, NARINO, |comerciales en mercados
SANTANDER Y formales para la cadena de
GUAJIRA fique en los departamentos de
Antioquia, Cauca, Narifio,
Santander y Guajira.
1. Desarrollo de la produccidn
de cafés especiales
implementando los protocolos
de BPA y generacion de
FORTALECIMIENTO | certificado de predio
DE LA PRODUCCION | exportador.
Y 2. Acompanamiento técnico y
COMERCIALIZACION | formacién a productores en ef
DE CAFES proceso de produccion Y 81 g
ESPECIALES CON | transformacion 1= b :
10 LAS ASOCIACIONES |implementando los profocolos o META CAFE
DE PRODUCTORES |de BPAy BPM.
DE LA REGION DEL | 3. Fortalecimiento en el la fase
ALTO ARIARI - postcosecha con generacion
DEPARTAMENTO DEL | de valor agregade con la
META' implementacién de equipos
que permitan la
transformacion ¥
mejoramiente de localidad del
grano y desarrollo comercial.
11 APOYAR LOS | 1. Acompafamiento técnico y S = HUILA, TOLIMA, CAFE
PROCESOS formacién a productores en el 8 S 9 CALDAS,
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MODERNIZACION DE | proceso de preduccién RISARALDA Y
LOS SISTEMAS DE | transformacion META
TRANSFORMACION | implementando los protocolos
PARA EL | de BPA y BPM.
MEJORAMIENTO DE | 2. Fortalecimiento en el la fase
LA CALIDAD  DEL |postcosecha con generacion
CAFE DE LOS|de valor agregado con la
DEPARTAMENTO DE | implementacion de equipos
META,  HUILA, | que permitan la
CALDAS, RISARALDA | transformacion y
Y TOLIMA mejoramiento de localidad del
grano y desarrollo comercial.
1. Acompafiamiento técnico y
formacion a productores en el
proceso de transformacién
FORTABE(I:_I':MENTO mediante BPA y BPM de las
TRANSFORMACION Y Iineas productivas de Yuca, - -
COMERCIALIZACION | Name v Batata en los| & | = | & YUCA
~ Departamentos de Cordoba,| < = S CORDOBA, SUCRE | - .
12 DE YUCA, NAME Y Sugre y Bolivar © © = Y BOLIVAR NAME ¥
BATATAEN LOS 2 Fortalecimier;to en el la fase BATATA
DEPARTAMENTOSDE | ™ , )
CORDOBA, SUCRE Y comercial y de generacpn de
valor agregado de las lineas
BOLIVAR ; -
productivas de Yuca, Name y
Batata en los Departamentos
de Cérdoba, Sucre, Bolivar.
1. Fortalecer ¢l ejercicio de
comercializacién de cacao en |
los departamentos Tolima,
Huila, Cundinamarca, Meta,
Antioguia a través de la
dotacion de infraestructura
para la poscosecha del grano.
2. Desarrolo  un  plan
nuiricional para fortalecer la
calidad del producto e
MODERNIZACIONWDE | incrementar la  produccidn
850 HECTAREAS DE | para comercializacion. 2
CACAO PARA LOS|8. Desarrollar un plan de % TOLIMA, HUILA,

13 | DEPARTAMENTOS DE | modernizacion del proceso de CUNDINAMARCA, | CACAO
TOLIMA, HUILA, | beneficio del grano de cacao, META, ANTIOQUIA
CUNDINAMARCA, a fin de mejorar la calidad del
META, ANTICQUIA producto y su

comercializacion  en  los
departamentos de Tolima,
Huila, Cundinamarca, Norte

de Santander, Meta,
Antioquia, Arauca.

4, Realizar fortalecimiento de

la comercializacion del grano

de cacac a fravés de| S
formacion  para  manejo §
poscosecha e insercion de los
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mercados de cacao fino de
sabor y aroma.

14

IMPLEMENTACION DE
PAQUETES
TECNOLOGICOS
PARA EL
FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVOS Y
SOCIO-EMPRESARIAL
DE LOS SISTEMAS
PRODUCTIVOS DE
CACAOQ, MARACUYA,
PLATANO Y SABILA
PARA LA EN EL
MUNICIPIO DE
MESETAS,
DEPARTAMENTO DEL
META.

1. Formacion,
acompanamiento técnico, e
implementacion de protocolos
en BPA, ceriificacion registro
predio exportador con miras a
el fortalecimiento de procesos
de generacidn de nuevos
mercados con procesos de
entrega de insumos ¥
herramientas en el desarrollo
de los cultivos de Sébila,
Maracuya, Cacao y Platano
en ¢l Municipio de Mesetas -
Meta.

2. Desarrollo de mercados con
fines de mejoramiento de la
comercializacién con aliados
comerciales en mercados
formales para las cadenas
productivas de  Sabila,
Maracuya, Cacao y Platano
en el Municipio de Mesetas -
Meta.

250,00

308,00

CACAQ,
MARACU
YA,
PLATAN
oY
SABILA

META

15

FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS
DE
COMERCIALIZACION
A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE
EQUIPOS PARA LA
GENERACION DE
VALOR AGREGADO
DE LA CADENA DE
LACTEOS EN EL
MUNICIPIO DE SAN
JUAN DE ARAMA
META.

1. Formacion y
acornpanamiento técnico,
apoyo a la implementacion de
protocolos de BPM

2. Desarrolio de procesos de
generacion de valor agregado
para mejorar la
comercializacion a través de
la implementacién de equipos
gue garanticen una adecuada
comercializacion de lacteos.

12,50

170,00

META LACTEO

16

FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS
DE
COMERGIALIZACION
A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE
EQUIPOS PARA LA
GENERACION DE
VALOR AGREGADO
DE LAS CADENAS DE
GUAYABA, PLATANO
Y PINA LOS
DEPARTAMENTOS DE
RISARALDA Y META.

1. Formacion y
acompafiamiento  téchico,
apoyo a la implementacion de
protocolos de BPM

2.Desarrollo de procesos de
generacién de valor agregado
para mejorar la
comercializacion a través de
la implementacién de equipos
que garanticen una adecuada
comercializacién de platano,
guayaba y pifia

250,00

110,00

RISARALDA Y A

GUAYAB

META PLATAN

OY PINA
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17

FORTALECIMIENTO
AGRO-EMPRESARIAL,
SOCIAL
COMUNITARIO Y DE
FORMACION DE
SACHA INCHI DE
MANERA ASOCIATIVA
IMPLEMENTACION DE
PROTOCOLOS  DE
PBA Y GENERACION
DE VALOR
AGREGADO A LOS
PEQUENOS
PRODUCTORES DE
SACHA INCHI EN EL
MUNICIPIO DE
ACACIAS,
DEPARTAMENTO DEL
META.

1. Formacion,
acompafamiento técnico, &
implementacion de protocolos
en BPA, certificacién registro
predio exportador con miras al
fortalecimiento de procesos
de generacion de nuevos
mercados con procesos de
enfrega  de insumos y
herramientas en el desarrolio
del cultive se sacha anchi

2. Fortalecimientc  en
generacion de valor agregado,
empresarial y desarrollo de
mercados a los productores
que proyectan ingreso a
mercados nacionales o de
exportacion en el Municipio de
Acacias, Departamentc del
Meta

50,00

50,00

META

SACHA
INCHI

18

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
168 HECTAREAS EN
EL SISTEMA
AGROFORESTAL DE
CACAQ, PLATANO Y
MADERABLES, EN EL
MUNICIPIOQ DE URIBE,
META

1. Formacién, implementacion
de protocolos en BPA,

certificacion registro predio

exporfador con miras a el
fortalecimiento de procesos
de nuevos mercados

2. Desarrollc de sistemas
agroforestales de  cacao,
platano  yfo  maderables
implementados con material
vegetal, insumos,
hetramientas y todo o
requeride para que cumplan
con la certificacion de BPA.

3. Brindar acompafiamiento
técnico para el proceso de
desarroilc y mantenimiento
del sistema agroforestal por
medio de las BPA.

168,00

168,000

168,00

META

CACAO,
PLATAN
oy
MADERA
BLES

19

DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE
100 HECTAREAS EN
EL SISTEMA
AGROFORESTAL DE
CACAQ, PLATANO Y
MADERABLES, EN FL
MUNICIPIO DE
GRANADA, META

1. Formacién, implementacién
de protocolos en BPA,
certificacion registro  predio
exportador con miras a el
fortalecimiento de procesos
de nuevos mercados

2. Desarrollo de sistemas
agroforestales  de  cacao,
platane  yfo  maderables
implementados con material
vegetal, insumos,
herramienias y fodo lo
requerido para que cumplan
con la certificacién de BPA.

100,00

100,00

META

CACAQ,
PLATAN
oy
MADERA
BLES

. Di
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3. Brindar acompafiamiento :
técnico para el proceso de
desarrollo y mantenimiento
del sistema agroforestal por
medio de las BPA.

1. Formacidn, implementacidn
de protocolos en BPA,
certificacién registro  predio
exportador con miras a &l
fortalecimiento de procesos
DESARROLLO E | de nuevos mercados
[MPLEMENTACION DE [ 2. Desarrollo de sistemas
360 HECTAREAS EN |agroforestales de cacao,| & Cg). CACAO,
EL SISTEMA | platano  y/o  maderables § &S , PLATAN
20 | AGROFORESTAL DE |implementados con material NARINO oY
CACAQ, PLATANQ Y | vegetal, insumas, MADERA
MADERABLES, EN EL | hetramientas y todo o BLES
MUNICIPIO DE | requerido para que cumplan
TUMACO, NARINO | con la certificacion de BPA.
3. Brindar acompanamiento
técnico para el proceso de
desarrollo y mantenimiento
del sistema agroforestal por
medio de las BPA.
1. Formacién, implementacién
de protocolos en BPA,
certificacion  registro  predio
exportador con miras a el
fortalecimiento de procesos
DESARROLLOE | de nuevos mercados
IMPLEMENTACION DE | 2. Desarrollo de sistemas| o
200 HECTAREAS EN | agroforestales de  cacao, cé‘ § CACAQ,
EL SISTEMA platano o  maderables | & PLATAN
21 | AGROFORESTAL DE |implementados con material CASANARE oy
CACAQ, PLATANO Y | vegetal, insumos, | o MADERA
MADERABLES, EN EL |herramientas y todo ~ lo § BLES
MUNICIPIO DE MANI, | requerido para que cumplan|
CASANARE con la certificacion de BPA.
3. Brindar acompafamiento
técnico para el proceso de
desarrollo y mantenimiento
del sistema agroforestal por
medio de las BPA.
DESARROLLO  E|"  Formacion,
IMPLEMENTACION DE | MPlementacion de profocolos
100 HECTAREAS EN en BPA, certificacion reglstro o § CACAO,
= SISTEMA predio expo@dor conmirasal < S PLATAN
el fortalecimiento =
22 | AGROFORESTAL DE CASANARE oy
CACAO, PLATANO Y 2. de procesos de nuevos MADERA
MADERABLES, EN EL | mecados BLES
MUNICIPIO DE PAZDE | 2. Desarrollo de sistemas
ARIPORO CASANARE. | agroforestales  de  cacao,
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piatanc  yfo  maderables
implementados con material
vegetal, insumos,
herramientas y todo lo
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3. Brindar acompafiamiento
técnico para el proceso de
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MANTENIMIENTO DE | caucho, cosecha y pos
LAS PLANTACIONES | cosecha en el deparamento
DE CAUCHQ | de Guaviare.
PRESENTES EN EL |2, Brindar acompafiamiento
DEPARTAMENTO DEL | téenico a productores para el
GUAVIARE, A TRAVES | proceso mantenimiento del
DE LA IMPLENTACION | sistema productivo
DE LAS BUENAS | implementando las acciones
PRACTICAS requeridas en las BPA en el
AGRICOLAS -BPA | departamento de Guaviare.
3. Fortalecimiento a los
productores mediante la
formacion integral de! sistema
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departamento de Guaviare.
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Formacién integral a todos PLATAN
los beneficiarios en procesos 0,
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A,
Hacer 10 giras de GULUPA,
experiencias exitosas E , PINA,
intercambios técnicos | UCHUVA
productivos y comerciales a 9 .
nivel nacional Y 1 a nivel PITAYA,
internacional MANGO,
PANELA

11.Presentar informes bimestrales de avance en la ejecucién técnica y financiera con
los siguientes soportes: actas de cada evento firmado por todos los participantes,
registro de asistencia, registro fotografico, registro de video de cada evento y de cada
entrega a cada productor beneficiario, certificados firmados por cada beneficiario de
lo que ellos reciben en bienes y servicios, ademas los requeridos por el supervisor de
conformidad con lo establecido en el Manual de Supervisidon e Interventoria del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. 12. Presentar al Ministerio un
(1) informe final a la terminacion del convenio, donde se describa detalladamente la
inversion de los recursos que le fueron suministrados por el Ministerio, adjuntando
entre otros documentos: a. Balance financiero del proyecto. b. Certificado suscrito por
el Representante Legal de OEI donde conste la ejecucion de los recursos entregados
por el Ministerio en virtud del presente convenio. ¢. Certificacion de la cuenta bancaria
del proyecto, en la cual se demuestre saldos, rendimientos financieros y saldos no
ejecutados de los recursos del presente convenio. d. Registro fotografico del proyecto.
13. Suscribir si es necesario y legalmente es viable los contratos requeridos con el
cumplimiento de los requisitos plenos exigidos legalmente para estos, para el cabal
cumplimiento del convenio. 14. Presentar los demas informes que le requiera tanto el
Comité Administrativo como el supervisor del Convenio. 15. Desarrollar las actividades
del proyecto dentro del plazo de ejecucién del presente convenio. 16. Hacer entrega
fisica de los archivos documentales relacionados con la ejecucidn del convenio de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Archivo ley 594
de 2000 en los tiempos que determine el comité administrativo del convenio, de
acuerdo con el avance de ejecucion del convenio. 17. Constituir la garantia de
cumplimiento y mantenerla vigente hasta los términos establecidos. 18. Cumplir con
la propuesta presentada y las actividades senaladas en la contrapartida, las cuales
hacen parte integral del convenio. 19. La ejecucién de las actividades debera
desarrollarse conforme cronograma establecido para cada proyecto avalado por el
comité técnico y aprobado por el comité administrativo. En todo caso, de ser necesario
la modificacion del cronograma del proyecto debera ser aprobado por el comité técnico
del convenio. 20. Entregar oportunamente toda la informacién requerida para la
liquidacion del convenio, asi como suscribir la correspondiente acta de liquidacion.
CLAUSULA QUINTA: OBLIGACIONES GENERALES DE LA OEL Son obligaciones
generales de la OEIl: 1. Cumplir con el pago de los aportes al sistema general de
seguridad social integral (salud, pensién y riesgos laborales - ARL) durante ia vigencia
del presente convenio, y parafiscales mediante certificacion expedida por revisor fiscal
o contador segun corresponda. 2. Informar oportunamente cualquier anomalia o
dificultad que advierta en el desarrollo del convenio y proponer alternativas de solucion
a las mismas. 3. Atender las peticiones y/o consultas que le indique el supervisor y se
relacionen con el objeto del convenio. 4. Asistir y participar en los Comités, reuniones,
y demas eventos que le indique el supervisor y se relacionen con el objeto del
convenio. 5. Presentar los informes que le indique el supervisor y especialmente los
sefalados en el acapite relativo a la forma de pago. 6. Cumplir las indicaciones,
di?omendaciones y/o sugerencias impartidas por el encargado del control y vigilancia
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del convenio y las demés que sea inherentes al objeto de la contratacion. 7. Defender
en todas sus actuaciones los intereses del MINISTERIO segin corresponda y obrar
con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales. 8. Conocer y acatar lo
dispuesto en el Manual de Contratacién del Ministerio y en el Manual para la
cofinanciacién de proyectos de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion
~ de Ingresos para los pobladores rurales articulados regionalmente con la Nacion -
PARES. 9. Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando
por fuera de la ley pretenda obligarlo a hacer u omitir algun acto u ocultar hechos que
afecten los intereses del MINISTERIO. 10. Cumplir con el objeto del convenio, con
plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por lo
tanto, no existe ni existird ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno con
la OEI o los beneficiados de los proyectos con el Ministerio. 11. Mantener actualizado
su domicilio durante la vigencia del convenio y seis (06) meses mas y presentarse al
MINISTERIO en el momento en que sea requerido por el mismo para la suscripcion
de la correspondiente Acta de Liquidacion. 12. Cumplir con todo lo ofrecido en su
propuesta. 13. Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos para la
ejecucion y legalizacion del convenio. 14. Responder por la integridad, autenticidad,
veracidad y fidelidad de la informacion a su cargo, y por la organizacién, conservacion
y custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y
orden original, el ciclo vital de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio
de las responsabilidades sefialadas en la Ley 734 de 2012. 15. Guardar la
confidencialidad y la reserva de toda la informacién y documentacion que le haya sido
asignada en desarrollo de las obligaciones contractuales. 16. Hacer entrega de los
documentos producidos y administrados durante la vigencia del convenio, al
supervisor, debidamente organizados y foliados de acuerdo con la tabla de retencion
documental de la dependencia donde presta sus servicios. 17. Realizar el reintegro a
favor del Tesoro Nacional los recursos que le fueron transferidos y no se ejecutaron
en la ejecucion del convenio, si a ello hubo lugar. 18. Garantizar que en las actividades
y/o productos que se realicen u originen con ocasion a la ejecucién del convenio, la
imagen institucional del Ministerio sea siempre reconocida y vinculada de manera
idénea, utilizando para tal fin el portafolio de divulgacién, difusién e imagen del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, articulado con la oficina de Prensa de esta
Entidad. 19. Liquidar dentro de los seis (06) meses siguientes a la finalizacion, los
contratos que se realicen si fuere el caso para la ejecucién del presente convenio. 20.
Consignar a favor del Tesoro Nacional los rendimientos financieros generados en la
cuenta bancaria del convenio, si a ello hubo lugar. 21. Conocer y acatar lo dispuesto
en el Manual de Contratacién del Ministerio. 22. Todas las demas inherentes 0
necesarias para la correcta ejecucion del objeto contractual. CLAUSULA SEXTA:
OBLIGACIONES DEL MINISTERIO. Son obligaciones del MINISTERIO: 1. Aportar
de CUARENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS
($47.476.737.608) M/CTE para la ejecucion del convenio. 2. Suministrar a OEl la
informacioén técnica y administrativa que esté a su alcance y que sea necesaria para
la ejecucion del convenio. 3. Construir el Plan Operativo conjuntamente con la OEl. 4.
Integrar el Comité Técnico Administrativo del convenio. 5. Informar oportunamente a
OEI, sobre nuevos requisitos y politicas que afecten la ejecucion y cierre del convenio.
6. Asistir y participar en las reuniones de Comité Administrativo que se citen. 7.
Disponer del apoyo necesario al Convenio a través de los funcionarios, profesionales
y/o contratistas del MINISTERIO. 8. Prestar la debida colaboracion a la OEl,
aféministrando la informacién sobre los aspectos que se requieran, inherentes al
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cumplimiento del Convenio para facilitar el desarrollo del mismo. 9. Orientar y apoyar,
de acuerdo con los lineamientos de la Politica Agropecuaria, las acciones a
adelantarse en el marco del Convenio. 10. Ejercer la coordinacion del Convenio para
asegurar el cumplimiento del objeto del mismo. 11. programar y realizar las reuniones
que fueren necesarias para la coordinacién y el seguimiento del Convenio, de acuerdo
con lo dispuesto por el Comité Administrativo del Convenio y atendiendo los
lineamientos del Plan Operativo y recomendaciones del Comité Supervisor. 12.
Ejercer la supervision del convenio marco. La supervision de los subcontratos que
realice la OEI en virtud del convenio, sera realizada por la propia OEl. 13. Las demas
que sean necesarias para garantizar la adecuada ejecucion del Convenio.
CLAUSULA SEPTIMA: PLAZO.- El plazo de ejecucion del presente convenio serd
hasta el 30 de junio de 2018 a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del mismo. CLAUSULA OCTAVA: VALOR DEL
CONVENIO.- El valor del presente Convenio, entendido como la suma del valor de los
aportes entregados por EL MINISTERIO y la OEl para su ejecucion, asciende a la
suma de CINCUENTA Y UN MIl. SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS
($51.776.737.608) MCTE, de los cuales el aporte serd asi: 1) EL MINISTERIO
aportarda para la ejecucion del Convenio la suma CUARENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS ($47.476.737.608) M/TCE, discriminados
asi: VIGENCIA 2017: DIECISIETE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE
MILLONES TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
($17.549.034.268) M/CTE. VIGENCIA 2018: VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS
VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS TRES MIL TRECIENTOS CUARENTA
PESOS ($29.927.703.340) M/CTE. 2) LA OEl, la suma CUATRO MIL
TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS ($4.300.000.000) MCTE, representados en
Bienes y Servicios por como consta en la certificacién de contrapartida, la cual hace
parte integral del presente documento y se aportard durante la ejecucién del proyecto
de acuerdo con las fases establecidas en el Plan Operativo. CLAUSULA NOVENA:
DESEMBOLSOS.- EL MINISTERIO desembolsara de sus aportes, los recursos por
valorde CUARENTAY SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS
($47.476.737.608) M/CTE asi: 1. Un primer desembolso correspondiente a
DIECISIETE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TREINTA Y
CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS ($17.549.034.268,00)
M/CTE con cargo a los recursos de la vigencia 2017, previo el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, aprobacion de la garantia por parte del
MINISTERIO, y aprobacion del plan operativo incluyendo cronograma y plan de
inversiones por parte del Comité Administrativo. 2. Un segundo desembolso por valor
de DIECINUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS
PESOS ($ 19.349.663.846) M/CTE., con cargo a los recursos de la vigencia 2018,
previa verificacion de la ejecucién del 100% presupuestal del primer desembolso y
80% de ejecucion técnica del primer desembolso segun lo programado en el POA con
la respectiva aprobacion de los medios de verificacion o soportes de la ejecucion def
informe de actividades por parte del Comité Supervisor del MINISTERIO y certificacion
de cumplimiento. 3. Un tercer y ultimo desembolso por un valor de DIEZ MIL
QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES TREINTA Y NUEVE MIL
O‘%UATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ($10.578.039.494) M/CTE., con
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cargo a los recursos de la vigencia 2018, previa verificacion de la ejecucion del 100%
de la ejecucion del convenio. PARAGRAFO PRIMERO.- Los desembolsos antes
sefialados se realizaran con sujecion al PAC de la gestion general del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, de tal manera que el MINISTERIO no asume
responsabilidad alguna por la demora que pueda presentarse en dichos desembolsos.
PARAGRAFO SEGUNDO: Para cada uno de los desembolsos el Supervisor debera
acreditar el cumplimiento de los requisitos de pago y de la adecuada ejecucion del
contrato. PARAGRAFOQ TERCERO.- En todo caso, para efectuar los desembolsos
ademas de la condicién anterior debe contarse con la certificacion de cumplimiento
de las obligaciones concernientes al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes
parafiscales, expedida por el revisor fiscal, o en su defecto por el representante legal
de la entidad, segun corresponda. PARAGRAFO CUARTO.- Los desembolsos en
cabeza del MINISTERIO seran efectuados por la Direccion de Crédito Publico y del
Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la CUENTA DE
AHORROS nimero 213-20423-8 del Banco ITAU, designada por LA OEl como
cuenta exclusiva para tal efecto, previo cumplimiento de los requisitos establecidos
para tal fin y de la solicitud de pago tramitada ante EL MINISTERIO. PARAGRAFO
QUINTO.- La contrapartida se desembolsara por LA OEIl de acuerdo a lo sefialado en
el plan operativo debidamente aprobado por el comité administrativo. PARAGRAFO
SEXTO: LA OEI debera consignar a favor del Tesoro Nacional los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria del convenio, si a ello hubiere lugar. Asi
mismo debera realizar el reintegro a favor del Tesoro Nacional de los recursos que le
fueron desembolsados y no se ejecutaron en el desarrollo del convenio. CLAUSULA
DECIMA: APROPIACION PRESUPUESTAL.- Los pagos que debe efectuar EL
MINISTERIO en desarrollo del presente Convenio se realizara con cargo al
presupuesto de la vigencia 2017, segun se indica a conti ion:

e

-1709- -

IMPLANTACION Y
17-01-01-000 OPERACION
MADR — FONDO DE

96517 | 2017-11-14 | $20.049.034.268 GESTION | COMERCIALZAICION 11 $17.540.034.268
GENERAL DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS A
NIVEL NACIONAL

El saldo restante del convenio sera con cargo al cupo de vigencias futuras 2018 de
acuerdo con la autorizaciéon del Director General del Presupuesto Publico Nacional,
con numero de radicacion 2-2017-042986 de fecha 15 de diciembre de 2017 por la
suma de VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE MILLONES
SETECIENTOS TRES MIL TRECIENTOS CUARENTA PESOS ($29.927.703.340)
M/CTE. CLAUSULA DECIMA PRIMERA: MANEJO Y CONTABILIZACION DE LOS
APORTES.- OEI abrira una cuenta contable independiente para el manejo de los
recursos girados por EL MINISTERIO, se obliga a llevar registros contables y
administrativos que permitan comprobar la adecuada inversion de los aportes en
dinero que EL MINISTERIO le entregue a OEI para la ejecucion del Convenio, y a
presentar los informes que se requieran, asi como los estados de aplicacion de
fondos y una relacion de los gastos, de acuerdo con las normas usuales de
contabilidad y en la forma y periodicidad que se le solicite. CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA: - GARANTIAS: LA OEI debera constituir una Garantia de cumplimiento a
favor del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural NIT. 899.999.028-5 de
conformidad con el Decreto 1082 de 2015, que debe ser expedida por una compafia
0&? seguros legalmente reconocida en Colombia, cuyas pélizas o certificados matrices
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estén debidamente aprobadas por la Superintendencia Financiera, que contenga los
siguientes amparos: 1. Garantia de Cumplimiento la cual amparara: a) Cumplimiento:
El valor del amparo de cumplimiento de todas la obligaciones derivadas del Convenio,
no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor del aporte del Ministerio, y tendra
una vigencia igual a la del plazo del Convenio y seis (6) meses mas; b) Salarios,
Prestaciones sociales e indemnizaciones: El valor del amparo para el pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que LA OEl emplee en
la ejecucion del Convenio, sera del cinco por ciento (5%) del valor del aporte del
Ministerio, y tendré una vigencia igual a la del plazo del Convenio y tres (3) afios mas.
PARAGRAFO PRIMERO: La garantia requiere para su validez de la aprobacion por
parte del Grupo de Contratacion del MINISTERIO. CLAUSULA DECIMA TERCERA:
SUPERVISION DEL CONVENIO.- La supervision y evaluacion técnica del desarrolio
y la ejecucién de las actividades contempladas en el presente Convenio, asi como, el
cabal ejecuciéon presupuestal y financiera de los recursos comprometidos en su
ejecucion, y el cumplimiento de las obligaciones que asumen OEI seran verificadas por
EL MINISTERIO, a través de un Comité Supervisor conformado por: 1. YURI YESENIA
BELTRAN BEJARANO, contratista de la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales
del MINISTERIO o quien designe por escrito el Ordenador del Gasto, quién ejercera la
supervision técnica agricola. 2. JUAN CAMILO MONTERO RINCON, contratista de la
Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales del MINISTERIO o quien designe por
escrito el Ordenador del Gasto, quién ejercera la supervision técnica agricola. 3.
JENNY CAROLINA VALENCIA RINCON, contratista de la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales del MINISTERIO o quien designe por escrito el Ordenador del
Gasto, quién ejercera la supervision técnica agricola. 4. GERMAN RODRIGUEZ,
Funcionario de la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas o quien
designe por escrito el Ordenador del Gasto, quién ejercera la supervisién técnica
pecuaria. 5. CARLOS EDER MARTINEZ, Contratista de la Subdireccién Financiera
del MINISTERIO o quien designe por escrito el Ordenador del Gasto, quién ejercera la
supervision financiera. PARAGRAFO PRIMERO: Es obligacién del comité supervisor
del convenio verificar el pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social en
Salud, Pensidn y al Sistema General de Riesgos Laborales y parafiscales de OEI.
PARAGRAFO SEGUNDO. En el evento de cambio del supervisor, no sera necesario
modificar el presente contrato y la designacion se efectuard mediante comunicacion
escriita del ordenador del gasto. PARAGRAFO TERCERO: Las funciones de
Supervision seran las establecidas en el Manual que para el efecto fue adoptado
mediante resolucion por EL MINISTERIO. PARAGRAFO TERCERO: Ademés, son
funciones del comité Supervisor: 1) Realizar revisiones a la ejecucion de la
programacion presupuestal, de acuerdo con el plan de trabajo y cronograma de
actividades que sea presentado por OEl y aprobado por el comité administrativo del
convenio, con el objeto de verificar que se cumplan las actividades propuestas. 2)
Verificar la informacion que sea necesaria para llevar a cabo la liquidacion del presente
Convenio; 3) Recomendar al ordenador del gasto las modificaciones contractuales a
las que haya lugar; 4) Resolver oportuna y diligentemente las consultas formuladas
por EL MINISTERIO, que surjan de la ejecucion del presente Convenio; 5) Requerir y
verificar los informes presentados por OEl, asi como presentar los informes de
supervision a los que haya lugar. 6) Las demas actividades que garanticen la correcta
ejecucion del presente Convenio. PARAGRAFO CUARTO: En el evento
de presentarse la desvinculacién laboral transitoria o definitiva del funcionario, o la
terminacion del contrato de prestacion de servicios de quien ejerza la supervision
técnica o financiera del Convenio, esta funcion deberd ser asumida de manera
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inmediata por el Director o Jefe de Oficina segun corresponda sin perjuicio gque
posteriormente se efectle una nueva designacion por parte del ordenador del gasto.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- NO VINCULACION LABORAL: El presente
Convenio no genera relacion laboral alguna entre las partes, asi mismo, el personal
que emplee LA OEIl para la ejecucion de las actividades objeto del mismo.

PARAGRAFO PRIMERO.- Se deja expresamente establecido que compete de
manera exclusiva a LA OEIl la responsabilidad del personal que vincule para la
ejecucion del presente Convenio, y por las prestaciones laborales correspondientes, si
las hubiere. En consecuencia, EL MINISTERIO no adquieren por este concepto
responsabilidad alguna. CLAUSULA DECIMA QUINTA.- CESION: LA OEI no podra
ceder, total ni parcialmente el presente Convenio a persona alguna, natural o juridica,

salvo autorizacion previa, expresa y escrita del MINISTERIO. CLAUSULA DECIMA
SEXTA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las partes
convienen que en el evento en que surja alguna diferencia entre las mismas por razén
0 con ocasion del presente Convenio, de su ejecucion, desarrollo o terminacion,
buscaran en primer término una solucién directa mediante conciliacién, la amigable
composicidn o la transaccion, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la
notificacién que cualquiera de las partes envie a la otra. Agotado este requisito sin
que logre dirimirse la controversia, las partes podran acudir a la jurisdiccion
Contenciosa Administrativa. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES: LA OE! declara bajo la gravedad del juramento, el cual se
entiende prestado con la firma del presente documento, no hallarse incursa en ninguna
de las causales de inhabilidad o incompatibilidad consagradas en la ey, para celebrar
este Convenio. Igualmente, declara que en caso de sobrevenir alguna inhabilidad o
incompatibilidad, se obliga a responder frente al MINISTERIO por los perjuicios que le
ocasione y se compromete a ceder el Convenio, previa autorizacion escrita del
MINISTERIO, si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucion. CLAUSULA DECIMA
OCTAVA.- INDEMNIDAD: Sera obligacion exclusiva de LA OEl mantener al
MINISTERIO indemne de cualguier reclamacién proveniente de terceros gue tenga
como causa las actuaciones de LA OEI con ocasion de la ejecucion del presente
Convenio. CLAUSULA DECIMA NOVENA: PRIVILEGIOS E INMUNIDADES.-
Ninguna disposicién de estas clausulas se entenderd como renuncia, explicita o
implicita a ninguno de los privilegios e inmunidades de que en la actualidad goza la
OEI como organismo internacional. CLAUSULA VIGESIMA: USO DE NOMBRES.

EMBLEMAS O SELLOS DE LA OEI Y DEL MINISTERIO.- Salvo autorizacion expresa
y escrita de las partes, ningun funcionario, agente o dependiente del MINISTERIO o de
OEIl, podra utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines
publicitarios o de cualquier otra indole. CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: DERECHOS
DE AUTOR.- En virtud del presente convenio, la OEl y EL MINISTERIO acuerdan
compartir todos los derechos patrimoniales de autor y créditos que conforme a las
disposiciones legales les correspondan sobre los productos que se llegaren a generar y
se entreguen al supervisor del Convenio. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA:

CONFIDENCIALIDAD.- Para efectos de este, Convenio se tendra como Informacién
Confidencial: cualquier informacién y/o datos, intercambiados entre las partes,
elaborados 0 a los que hayan tenido acceso las partes por cualquier medio y/o
circunstancia durante la ejecucion del presente Convenio, sea de manera escrita u oral,
relacionada con la identidad, origen o en general todo conocimiento sobre las
circunstancias, los beneficiarios de los proyectos del programa, sus familias y
procedencia; informacion periodistica, técnica, financiera, estratégica, y cualquier
informacién relacionada con las operaciones de proyecios del programa, sSus
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operadores y contratistas, y/o cualquier informacién relacionada con la estructura
organizacional de éstos y/o de las partes. En virtud de lo anterior, las partes se obligan a:
1) Guardar absoluta confidencialidad y reserva en relacion con la totalidad de la
Informacion Confidencial, de tal forma que no sea conocida por terceros; 2) No utilizar la
Informacion Confidencial en forma alguna, directamente o a través de terceros, en
asuntos o actividades de cualquier tipo, distintas a aquellas acordadas y/o previamente
autorizadas por las partes; 3) Asumir la responsabilidad por la totalidad de los dafios,
perjuicios, gastos y costas que genere el mal o inadecuado manejo de la Informacion
Confidencial o la violacion de las obligaciones de reservay confidencialidad establecidas
en el presente documento. PARAGRAFO. Cualquier informacion suministrada entre si
por las partes, previa a la firma del presente documento, se considerara como Informacion
Confidencial y estara sujeta a los términos del mismo. CLAUSULA VIGESIMA
TERCERA.- TERMINACION: Seran causales de terminacién del presente Convenio:
1) Por mutuo acuerdo de las partes; 2) Por el cumplimiento del objeto del presente
Convenio; 3) Por expiracién del término de vigencia del presente Convenio; 4) Por
ocurrencia de hechos constitutivos de fuerza mayor y caso fortuito que hagan imposible
el cumplimiento del presente Convenio; 5) Las demas causales contempladas en la
Ley. PARAGRAFO.- Para dar por terminado el presente Convenio se debe contar con
un Acta suscrita por las Partes en la que se consignen las causas que dan origen a su
terminacion. CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- LIQUIDACION: EI presente
Convenio se liquidara de comun acuerdo enire EL MINISTERIO y LA OEI,
procedimiento que se efectuard dentro de los seis (6) meses siguientes a su
finalizacion o a la fecha del acuerdo que lo disponga. La liquidacién se efectuara
mediante acta en formato del MINISTERIO, en la cual se describiran en forma
detallada todas las actividades desarrolladas y los recursos ejecutados. CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA.- BIENES Y RESULTADOS: Los insumos, herramientas y
materiales adquiridos durante la ejecucidon del convenio seran de titularidad de los
beneficiarios del proyecto y/o proponente, segun la naturaleza del mismo. En caso que
para la ejecucion del proyecto aprobado sea necesario adquirir equipos y/o maquinaria
agricola, la titularidad de estos estard en cabeza del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y seran entregados mediante comodato al proponente del proyecto.
En el evento no existir claridad sobre la naturaleza del bien que se adquiere, se aplicara
lo dispuesto en el manual de supervisién adoptado por el Ministerio. CLAUSULA
VIGESIMA SEXTA.- SUSPENSION: E! presente Convenio podra suspenderse cuando
se presenten circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impidan el normal
desarrollo del mismo y se elaborara un acta de suspensién con la debida justificacion,
la cual no prolonga la duracién del presente Convenio. CLAUSULA VIGESIMA
SEPTIMA.- DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos relativos al presente
Convenio, las partes acuerdan como domicilio convencional la ciudad de Bogota D.C,
sin embargo la ejecucién del presente convenio se desarrollara en los departamentos
sefialadas en la clausula cuarta del presente documento. CLAUSULA VIGESIMA
OCTAVA.- DOCUMENTOS: Forman parte integral del presente Convenio: El proyecto
presentada por LA OEl, el estudio previo, los perfiles productivos, la contrapartida
y los demas documentos que soportan el presente Convenio. CLAUSULA
VIGESIMA NOVENA.- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: E| presente
Convenio requiere para su perfeccionamiento la firma de las Partes. Para su ejecucion,
se requiere el correspondiente Registro Presupuestal y la aprobacion de las Garantias
por parte del MINISTERIO. El presente Convenio se publicara en la pagina del Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica— SECOP. Para constancia se firma en la

ciiédad de Bogota, D.C., alos /)/
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