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INFORME DE GESTION
SEMESTRE | DE 2017

1. MARCO LEGAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP fue creado mediante la Ley 1707 de
2014 y reglamentada por el Decreto 2263 de 2014. Asi mismo la Resolucion 037 del 11 de
febrero de 2015 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, “por la cual se
reglamentan los procedimientos y requisitos para la eleccion de los delegados de las
organizaciones de productores de papa del nivel nacional y regional a la Junta Directiva

del Fondo Nacional de Fomento de la Papa’.

Lo anterior en el marco de la Ley 101 de 1993- Ley General de Desarrollo Agropecuario y
su Decreto Reglamentario 2025 de 1996 por el cual se reglamenta parcialmente el
Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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2. CONTRATO ADMINISTRACION - FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE
LA PAPA

Teniendo en cuenta la Ley 1707 de 2014 reglamentada por el Decreto 2263 de 2014, por el
cual se crea El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, la Federaciéon Colombiana de
Productores de Papa — FEDEPAPA y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural suscriben el
02 de enero de 2015 el confrato de administracion No. 2015-0001 con el objeto de “La
administracion, recaudo, manejo e inversion de la cuota parafiscal del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa por parte de la FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA-
FEDEPAPA.
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3. TRASLADO DE RECURSOS POR PARTE DE ASOHOFRUCOL

El arficulo 21 de la Ley 1707 de 2014, establecié el “Traslado de los recursos del Fondo
Nacional de Fomento Hortofruticola al Fondo de Fomento de la Papa”, el cual reza: “Dentro
de los 4 meses siguientes a la vigencia de la Ley, la entidad administradora del Fondo
Nacional de Fomento Hortifruticola deberd traspasar a la entidad administradora del Fondo
Nacional de Fomento de la papa los recursos recaudados provenientes de la contribucion
parafiscal de la papa, no ejecutados, ni comprometidos, que se encuentren bagjo su

administracion”.

Desde la vigencia 2015, el administrador ha adelantado diferentes acciones con el fin de
obtener respuesta por parte de Asohofrucol de los dineros disponibles y no comprometidos
por concepto de cuota de fomento de papa, notificando tal situacion a las entidades de
control (Contraloria General de la Republica y la Procuraduria Agraria) solicitando su

intervencion en este proceso.
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4. ENTORNO ECONOMICO

4.1. CONTEXTO INTERNACIONAL

PRODUCCION

La produccion mundial de papa para el ano 2017 se estima cercana a los 392
millones de toneladas (Ton), lo que equivale a un 1,8% mds que el 2016. Este
crecimiento se ve impulsado en gran medida por el avance de China, (mayor
productor de papa del mundo), que se cree su produccion se ubicard en 100
millones! de toneladas (Ton) para este periodo, creciendo a una tasa de 2,4% con

respecto al ano anterior.

GRAFICO 1. INTENSIDAD DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL MUNDIAL

(‘ ‘A

Fuente: FAO-Estimacién Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

1 Estimaciéon basada en cifras del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, USDA. (Potatoes and Potato Products

Annual).
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En Alemania y Francia, la produccion de papa se confrgjo ligeramente en -3% vy

-1,9% frente al ano anterior, respectivamente. Este hecho se ve explicado por el paso

de una primavera humeda vy fresca, seguida de verano cdlido y seco, lo cual

termina afectando en mayor medida las nuevas variedades industriales?.

En el caso de Colombia, la producciéon representa el 0,7% del total mundial, sin

embargo, su tasa de crecimiento de 13,5% frente al ano anterior se destaca sobre los

demds paises. Este incremento, responde a las condiciones favorables para el cultivo

en el pais, en o que refiere a precipitaciones y recuperacion de los rendimientos,

ddndose a lugar estos eventos luego de la presencia del fendbmeno de “El Nino” en

2016.

TABLA 1. PRODUCCION* MUNDIAL DE PAPA 2016-2017

Ranking

Participacién |

Produccion (Ton)*

2017 2016 2017 Var (%)
China 1 26% 98.101.794 100.421.820 | 2,4%
India 2 12% 46.675.540 47.481.779 | 1.7%
Rusia 3 8% 31.240.675 31.631.110 | 1,2%
Ucrania 4 6% 23.143.251 23.310.526 | 0,7%
Estados Unidos 5 5% 20.264.061 20.642.133 | 1,9%
Alemania 6 3% 10.326.031 10.013.562 | -3,0%
Bangladesh 7 2% 8.893.663 9.010.827 | 1,3%
Francia 8 2% 7.380.685 7.240.275 | -1,9%
Polonia 9 2% 7.562.856 7.635.909 1,0%
Paises Bajos 10 2% 6.861.842 6.885.124 | 0,3%
Colombia 30 0.7% 2.423.700 2.751.837 | 13,5%
Grupo de los 10 7% 260.450.399 264.273.065 | 1,5%
Grupo de los 10 + Colombia 68% 263.024.373 267.024.902 1,5%
Total 100% 385.347.368 392.445.036 | 1,8%

*Estimado

Fuente: FAO-USDA-Estimacién Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

2 Asociacién de Cultivadores de patata del noroeste de Europa, Comité Nacional Interprofesional de la Patata

de Francia, 2017.
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MERCADO INTERNACIONAL

En los Ultimos anos, el comercio internacional ha presentado un aumento debido al
proceso de globalizacién, lo cual ha generado una serie de reformas (econémicas,
comerciales, institucionales, enfre otras), que buscan mejorar los niveles de
competitividad de los productos. En este marco, la economia agricola juega un
papel estratégico, pues la apertura comercial exige per se mejorar la

competitividad.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de Comercio de las Naciones Unidas 3, la
papa en materia de comercio internacional ha experimentado un fuerte dinamismo
enfre los productos no tradicionales, a pesar de tener una inclinaciéon hacia el
abastecimiento de la demanda interna, y alcanzar intercambios con el exterior

cercano al 5% con respecto a la produccion mundial.

Segun este organismo, para el 2016 se registraron importaciones por 21 millones de
toneladas y exportaciones por 20 millones de toneladas, lo que representa un
incremento del 7% y 5% frente al ano anterior, respectivamente. Destacdndose,
como los mayores exportadores de papa Bélgica y Paises Bajos (Holanda), quienes

en conjunto acumulan ano a ano, una participacion superior al 40%.

En lo corrido a mayo de 2017, las importaciones acumulaban 10,1 millones de

toneladas, mientras que las exportaciones 7,03 millones de toneladas.

3 Uncomtrade

4 En este cdiculo se tuvieron en cuenta siete (7) subpartidas: 0701.10.00: Papas (patatas) preparadas o
conservadas -Semilla; 0701.90.00: Papas (patatas) preparadas o conservadas -otro; 0710.10.00: Papas (patatas)
aunqgue estén cocidas en agua o vapor, congeladas; 1105.10.00: Harina, sémola y polvo de papa (patata);

1105.20.00: Copos, grénulos y "pellets" de papa (patata); 2004.10.00: Papas (patatas) preparadas o conservadas

9
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GRAFICO 2. PARTICIPACION DEL COMERCIO INTERNACIONAL
DE PAPA 2017*
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*Acumulado preliminar a mayo

Fuente: UNcomtrade - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Se observa en el grdfico 2, como en el comercio mundial de la papa, se ha presentado
mayor dinamismo y participacion de los paises desarrolladoss, ademds de una mayor

diversificacion de la oferta y la demanda en los paises en via de desarrollo.

(excepto en vinagre o en dcido acético), congeladas; y 2005.20.00: Papas (patatas), preparadas o conservadas

(excepto en vinagre o en dcido acético), sin congelar.

5 Especialmente Bélgica y Paises Bajos, y en menor medida Estados Unidos y Canadd.

10
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GRAFICO 3. IMPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA
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*Acumulado preliminar a mayo

Fuente: UNcomtrade - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

GRAFICO 4. EXPORTACIONES MUNDIALES DE PAPA
2014-2017*
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Fuente: UNcomirade - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP
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La papa puede comercializarse de distintas maneras, en fresco para consumo o para
semilla, y claramente para procesamiento. Esta Ultima, es una de las subpartidas que mas
peso tiene en el comercio internacional de papa (2004.10.00.00 referente a papa precocida
congeladal), y en el preliminar de la Organizacién Mundial del Comercio a mayo de 2017
acumulan 2,3 millones de toneladas, sobresaliendo Estados unidos, Canadd, Bélgica,

Francia, Alemania, Reino Unidos y Brasil como los principales demandantes.

GRAFICO 5. PARTICIPACION POR SUBPARTIDAS EN LAS IMPORTACIONES
MUNDIALES DE PAPA 2017*
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*Acumulado preliminar a mayo

Fuente: UNcomtrade - Cdlculos Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Las exportaciones de papa que se dan lugar en el mundo tienen como grandes figuras a
Bélgica y Paises Bajos (Holanda), con parficipaciones por el orden de 33% y 29%,
respectivamente. En el primer caso, las exportaciones son principalmente de papa
precocida congelada, mientras que en el segundo son hojuelas y harina de papa, papas

para siembra, y en menor medida papa pre cocida congelada.

12
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GRAFICO 6. PARTICIPACION POR SUBPARTIDAS EN LAS EXPORTACIONES
MUNDIALES DE PAPA 2017*
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*Acumulado preliminar a mayo

Fuente: UNcomtrade - Cdlculos Sistemas de Informacidn y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

4.2. LA PAPA EN COLOMBIA

PRODUCCION Y AREA SEMBRADA

La produccién de Colombia para 2017, se estima en 2,75 millones de toneladas/ano, lo que
representa 13,5% mds que el ano anterior, este crecimiento se debe a que, en el 2016, el
fendmeno de “El Nino" afectd fuertemente la oferta de papa en el primer semestre,
causando un intenso verano y ausencia de lluvias que comprometieron el desarrollo y oferta

de los tubérculos.

Durante este primer semestre, la produccion se ubica en 1,2 millones de toneladas,
representando asi un incremento del 33% con respecto al mismo periodo del ano anterior.
Los departamentos que mds crecieron fueron Cundinamarca 36%, Narino 34%, Boyacd 32%

y Anfioquia 18%.

13
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GRAFICO 7. PRODUCCION DE PAPA (TONELADAS) COMPARATIVO SEMESTRE A
2016A-2017A*
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacidn y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

TABLA 2. CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPA 2016-2017*

VARIACION C/MARCA NARINO ‘BOYACA ‘ ANTIOQUIA OTROS TOTAL

SEMESTRAL

*Preliminar

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacidn y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Por ofro lado, el drea sembrada se estimd en 132 mil hectdreas/ano, lo que representa 5%
mds que el ano anterior. Para este semestre, el drea se ubica en 73.648 hectdreas,
representando asi un incremento del 12% con respecto al mismo periodo del afo anterior.
Los departamentos que mds crecieron en drea fueron Boyacd 17%, Narino 14%, Antioquia

13% y Cundinamarca 9%.

14
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El incremento en el drea se debe principalmente a la mayor presencia de precipitaciones
en el feritorio nacional, y en consecuencia, recuperacion de la productividad, via
rendimiento del cultivo. A estos hechos se le suma, que durante el primer semestre del ano
anterior los precios alcanzaron mdaximos histéricos, generando un volcamiento en las

expectativas de los productores hacia la expansidon del cultivo.

GRAFICO 8. AREA SEMBRADA DE PAPA (TONELADAS) COMPARATIVO SEMESTRE A
2016A-2017A*
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*Preliminar

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacidn y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

TABLA 3. CRECIMIENTO DEL AREA SEMBRADA DE PAPA 2016-2017*

VARIACION C/MARCA BOYACA‘ NARINO ‘ ANTIOQUIA OTROS TOTAL

SEMESTRAL

*Preliminar

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

15
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TABLA 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DEL SUBSECTOR

INDICADOR 2014 2015 2016 20170y

| |
Crecimiento produccion

| |

Crecimiento rendimiento -3% 5% -11% 8%

*Proyectado
Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

PRECIOS

El precio mensual de las diferentes variedades de papa, comparado con anos anteriores,
consolida una tendencia a la baja durante este primer semestre de 2017, destacdndose

abril, como el periodo con el precio mdas alto registrado ($745 por kilo), y enero con el mds

bajo ($576 por kilo).

GRAFICO 9. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR KILO DE PAPA
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Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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Para el mes de junio, el precio promedio mensual de la papaé¢ en los principales
departamentos productores fue de $686 por kilo, lo que representa 1% menos que el mes

anterior y 53% menos frente al mismo mes en el ano 2016.

TABLA 5. PRECIO PROMEDIO MENSUAL POR KILO DE PAPA®

MES I
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Enero 348 639 543 911 1.482 576
Febrero 364 628 571 1.112 1.882 596
Marzo 364 699 781 1.314 2.059 706
Abril 353 690 1.034 1.097 1.943 745
Mayo 394 792 988 941 1.935 680
Junio 398 809 934 682 1.456 686
Julio 406 847 884 591 1.212 -
Agosto 405 825 831 600 756 -
Septiembre 349 601 781 663 697 -
Octubre 358 573 783 883 707 -
Noviembre 364 573 800 957 657 -
Diciembre 348 546 832 1.390 607 -
PROMEDIO
ANUAL 371 688 816 920 1.270 669

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacidn y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

La variedad de papa blanca’, con precio promedio por kilo mds alto en el semestre fue
Tuguerrena, con un promedio $794, un 38% por encima del precio promedio nacional. En
contraste, la papa Betina presentd el precio mds bajo, con un promedio en el periodo de
$322, un 44% menos que el precio promedio nacional. El precio promedio nacional en el

periodo de andlisis para estas variedades fue $575 por kilo.

¢ Agrupa todas las variedades: Betina, Criolla, Diacol Capiro, ICA-Nevada, ICA-Puracé, ICA-Unica, Tuquerreia,
Parda Pastusa, Pastusa Suprema y Superior.
7 Las papas blancas son: Tuquerreia, Pastusa, Suprema, Superior, Diacol Capiro, Betina e Ica’s Unica y nevada.

17
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Seguidamente, la papa criolla (lavadad y sucia), logra generar una diferencia fisica que
consigue ser capturada por el mercado, por lo que el comportamiento de los precios suele

diferenciarse del ciclo de las papas blancas.

Esta variedad alcanzd su precio mdaximo ($1.010 por kilo) hacia el mes de akbril. Mientras que
el mas bajo ($563) en enero. El promedio nacional para el periodo de andlisis de esta

variedad fue de $908 y $624 por kilo, para la limpia y sin lavar, respectivamente.

TABLA 6. PRECIO PROMEDIO | SEMESTRE
COMPARATIVO 2016-1Y 2017-1

VARIEDAD 2016-1 2017-1 VAR (%)
ICA-Nevada $1.959 [ $1.299 | -34%
ICA-Nevada Limpia $2.106|$1.054| -50%
Criolla Limpia $2869|% 908 | -68%
Diacol Capiro Limpia $1.642|% 825| -50%
Tuguerrena $1.690|% 794 | -53%
Criolla Sin Lavar $2025|% 624 | -69%
ICA-Puracé Limpia $1.239 1% 615 -50%
Diacol Capiro $1.197|$ 526 | -56%
Parda Pastusa $1220| % 465| -62%
Superior $1.258 % 431 -66%
Pastusa Suprema $1.112 1 $ 399 -64%
ICA-Unica $1.003| 9% 363 | -64%
Betina $ 909 $ 322 | -65%

Precio promedio

semestral variedades $1.651 § 622 -62%

Fuente: Consejo Nacional de la Papa - Sistemas de Informacidn y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Segun el boletin de precios mayoristas del DANE, en el mes de enero del presente ano, el

mercado mayorista bajé el precio de la papa criolla limpia, la parda pastusa y suprema,

8 Esta categoria presenta un mayor precio en comparacion con las otras, principalmente por el proceso de

agregacién de valor.

18
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siendo la mayor caida en Medellin, donde los precios registraron una variacion del 71,86%,

seguido de Barranquilla con 59,55%.

Para febrero, en cambio, bajaron los precios mayoristas de la papa Diacol Capiro, parda
pastusa y suprema, ademds se incrementaron los precios de la papa criolla limpia y Unica.
Puntualizando en el caso de la papa criolla limpia, el DANE afirma que el alza se presentd en

32 de los 42 mercados donde se negocid.

Marzo, fue el primer mes con tendencia consolidada al alza, pues subieron los precios
mayoristas de la papa criolla limpia, Diacol Capiro, Unica, parda pastusa y suprema. Ahora,
en el primer caso (papa criolla limpia), el alza se presentd en los 42 mercados donde se

negocio.

En su boletin de precios mayoristas, el DANE sostiene que ingresé menor cantidad de
producto de primera calidad desde el alfiplano cundiboyacense, donde las lluvias han
afectado los cultivos y ocasionaron retrasos en la recoleccion; ademds ingresd menos
cantidad de producto desde Ipiales (Narino), La Unién, Sonson, El Carmen de Viboral

(Antioquia), Mutiscua y Chitagd (Norte de Santander).

Para abril, la papa criolla limpia, subid por tercer mes consecutivo y el alza se presentd en los
42 mercados donde se negocio, por ejemplo, en Cali y Medellin el incremento fue 46,37% y

79.15%, respectivamente.

En mayo descendieron los precios de la papa Unica, Suprema, Parda Pastusa y Diacol

Capiro, lo que se explica por un mayor abastecimiento.
Finalmente, en el mercado mayorista en el mes de junio descendieron los precios de la

papa Diacol Capiro, Unica, Parda Pastusa, Suprema, Nevada y Superior. El descenso de la

cotizacién obedecié al mayor nivel de ingreso desde las provincias de Centro y Mdrquez, en
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Boyacd, donde hay cultivos en fase de recoleccidén, a lo que se sumod el abastecimiento del

tubérculo procedente de Cundinamarca y Narino.

COMERCIO EXTERIOR DE PAPA

En materia infernacional, es notable ver el déficit de la balanza comercial de papa en
Colombia, resaltando que, en los Ultimos anos las importaciones han crecido abismalmente,
contrario a lo que sucede con las exportaciones que apenas logran superar las 1.000

foneladas anuales.

Hacia el 04 mayo de 2017, El Fondo Nacional de Fomento de la Papa- FNFP y La Federacion
Colombiana de Productores de Papa- Fedepapa, inicid un proceso de denuncia ante el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para determinar un posible dumping? en Ias
importaciones provenientes de Alemania, Francia, Bélgica y Paises Bajos (Holanda), a la
subpartida arancelaria 2004.10.00 que refiere a papas (patatas) preparadas o conservadas

(excepto en vinagre o en acido acético).

IMPORTACIONES

Para el ano 2016, las importaciones se ubicaron en 43.487 toneladas'?, lo que representa 24%

mds que el ano anterior.

? El dumping consiste en vender un producto por debajo de su precio normal, o incluso por debajo de su coste
de produccién, con el fin inmediato de ir eliminando las empresas competidoras y apoderarse finalmente del
mercado.

10 En este cdiculo se tuvieron en cuenta siete (7) subpartidas: 0701.10.00: Papas (patatas) preparadas o
conservadas -Semilla; 0701.90.00: Papas (patatas) preparadas o conservadas -otro; 0710.10.00: Papas (patatas)
aungue estén cocidas en agua o vapor, congeladas; 1105.10.00: Harina, sémola y polvo de papa (patata);
1105.20.00: Copos, granulos y "pellets" de papa (patata); 2004.10.00: Papas (patatas) preparadas o conservadas
(excepto en vinagre o en dcido acético), congeladas; y 2005.20.00: Papas (patatas), preparadas o conservadas
(excepto en vinagre o en dcido acético), sin congelar.
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GRAFICO 10. IMPORTACIONES DE PAPA COLOMBIA

2014-2017*
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*Acumulado preliminar a marzo
Fuente: Uncomtrade-Trademap- Sistemas de Informacion y Estudios Econémicos Fedepapa- FNFP

Los volumenes importados de la subpartida 2004.10.00.00, ha presentado fuertes
incrementos en el periodo 2014-2016, creciendo en volumen 56%, en contraste, las

provenientes de Bélgica lo hicieron en 229%, Alemania 37% y Paises Bajos (Holanda) 17%.

En lo corrido del ano a marzo, las importaciones de papa de Colombia lograron acumular
10.470 toneladas, 13% mds que el mismo periodo del ano anterior. Teniendo en cuenta que,
la mayor cuantia la ocupa la papa precocida congelada (2004.10.00.00), la cual representa

el 98%, del total de las importaciones de papa en el pais.
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GRAFICO 11. IMPORTACIONES DE PAPA DE COLOMBIA POR SUBPARTIDA
2014-2017*
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*Acumulado preliminar a marzo

Fuente: Uncomtrade-Trademap- Sistemas de Informacién y Estudios Econdémicos Fedepapa- FNFP

Los origenes de las importaciones de la subpartida de papas precocida congelada
(2004.10.00) son principalmente paises de la Comunidad Europea, los cuales representan en
conjunto el 80% de las importaciones de papa. Resaltndose que, en comparacion a marzo
del ano anterior, han aumentado 14%, hecho que responde a la enorme industrializacion de
paises europeos, el avance en nuevas variedades industriales del tubérculo, y los bajos

costos a los que ingresan al pais.

En esta misma subpartida, se destaca el crecimiento de las importaciones de Bélgica ante
los demds, pasando asi de participar el 23% en el semestre | de 2014 a 68% en el semestre
| de 2017, lo que significa que su participacion en las importaciones de Colombia ha crecido

197%. Esto se puede evidenciar a continuacion:

22



Informe de Gestion

GRAFICO 12. PARTICIPACION SEMESTRAL POR PAIiS DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE
PAPA PRECOCIDA CONGELADA CON DESTINO COLOMBIA
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*Acumulado preliminar a marzo
Fuente: DIAN- Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

EXPORTACIONES

Las exportaciones de papa en fresco histéricamente han llegado a decrecer hasta el 96%,
debido al cierre del mercado natural venezolano. Para 2014 las exportaciones de papa

fueron 942 toneladas, mientras que a 2016 permanecen estables en 946 toneladas.

GRAFICO 13. EXPORTACIONES DE PAPA COLOMBIANA
2014-2017*
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*Acumulado preliminar a marzo

Fuente: DIAN- Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP
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En lo corrido a marzo de 2017, las exportaciones de papa de Colombia alcanzan las 245
toneladas, 62% menos respecto al mismo periodo del ano anterior. La subpartida que mas
peso tiene en el total de exportaciones es la 0710.10.00 (papas que estdn cocidas en agua o
vapor, congeladas), la cual representa el 60% del total. El principal destino de exportacion es

Estados Unidos y Curazao, con una demanda del 36% y 26% del total, respectivamente.

La subpartida 0710.10, en un comparativo con el mismo periodo del ano anterior, ha llegado

a disminuir el 26%.

GRAFICO 14. EXPORTACIONES DE PAPA DE COLOMBIA POR SUBPARTIDA
2014-2017*
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*Acumulado preliminar a marzo

Fuente: DIAN- Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Con respecto a los paises de destino de las exportaciones de Colombia, se destaca
primeramente Curazao, debido al significativo crecimiento comercial, siendo este de 18%

con respecto al ano anterior.

24



5“- = P Informe de Gestion
AL e

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

GRAFICO 15. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE PAPA 2017

Panamd Otros*
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36%
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26%
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26%
*Acumulado preliminar a marzo
* Este grupo estd compuesto por doce (11) paises: Aruba, Reino Unido, Chile, Antillas holandesas, Espana, Canadd, Australia,

Rusia, Suecia, México y Paises Bajos.

Fuente: DIAN- Sistemas de Informacién y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

Los hechos en esta seccidn dan cuenta de la importancia de la diversificacion en las
exportaciones de papa colombiana, cada vez agudizan mds su detrimento, ya que
claramente la exploraciéon de nuevos productos e incursion en ofros mercados es

practicamente nula.

El subsector debe apuntar a otras modalidades de intercambio con el exterior, generando
estrategias de innovacion y apropiacion tecnoldgica, incorporando en estos mercados
variedades como las nativas y criollas, las cuales fienen un gran potencial para la
exportacion, debido a la presencia de factores distintivos frente a otro tipo de papas,

abriendo paso a un sofisticado y poco explorado segmento del mercado internacional.
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5. RECAUDO CUOTA DE FOMENTO

Durante el primer semestre del ano 2017, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa - FNFP

presentd ingresos totales por valor de $1.479.256.317 discriminados asi:

TABLA 1. INGRESOS CUOTA DE FOMENTO PRIMER SEMESTRE 2017

Cifras en pesos
DETALLE VALOR

Cuota de fomento vigencia 2017 $1.480.861.408
Vigencias anteriores $1.246.909
Devolucidén vigencias anteriores -$2.852.000

TOTAL INGRESOS $1.479.256.317

En comparacion con el mismo periodo del ano anterior el recaudo de cuofa de fomento
presenta una disminucion del 30,18%, esto debido a la caida significativa de los precios de la
papa equivalente al 62%* (tabla precio promedio semestral | semestre) y al aumento en el
drea sembrada del 5%, lo cual ha generado sobreoferta en el mercado, es de resaltar que
la disminucion de los precios es superior al 60% mientras el recaudo ha disminuido al 30,18%,
lo cual demuestra que se ha realizado un trabajo importante, tanto en la bUsqueda de
nuevos recaudadores, como en mantener el recaudo de los que ya cumplian con su

obligacion.

TABLA 2. COMPARATIVO DE RECAUDO PRIMER SEMESTRE 2017 VS 2016

Cifras en pesos
TOTAL EJECUTADO TOTAL EJECUTADO VARIACION
IER SEMESTRE 2017 IER SEMESTRE 2016 PORCENTUAL

RECAUDO $1.479.256.317|  $2.118.537.020" -30,18%

DESCRIPCION

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre ano 2017

11 Los ingresos totales de recaudo para el primer semestre de 2016 son de $2.120.513.081, que corresponden a
$2.118.537.020 por concepto de cuota de fomento 2016, $804.933, por cuota de fomento vigencias anteriores y
$1.171.128 por concepto de una devolucidon que contablemente se registré en el segundo semestre de 2016.
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5.1. GESTION REALIZADA

5.1.1. PROYECCION META DE RECAUDO 2017

Para la proyeccion de los ingresos del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, en el ano
2017, el administrador tomd como linea base los datos recopilados y proyectados por el
Consejo Nacional de la Papa en conjunto con el drea de sistemas de informacion del FNFP;
evaluando las variables mds importantes, como lo son: precio, drea y produccion,
estimando un drea sembrada de 132.161 hectdreas, con un rendimiento promedio de 20,82
toneladas por hectdrea y un precio de $680.000 por tonelada, este precio se fomo teniendo
en cuenta los contfratos a futuro de la industria para el ano 2017. Dichas variables
permitieron proyectar el valor de la produccion nacional, asi como el valor del recaudo de
la cuota de fomento el cual se presupuestd inicialmente en $3.968.919.468. Es de tener en
cuenta que, para la proyeccion de estas cifras, el FNFP cuenta con informacion histérica de
recaudo y comercializacion Unicamente del ano 2016, variables necesarias para realizar un
cdlculo mds acertado. El proyecto de sistemas de informacién estd haciendo un trabajo de

recopilacion, depuracién y consolidacion que permitird contar con una fuente confiable de

informacion.
TABLA 3. VARIABLES CALCULO META DE RECAUDO ANO 2017
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDADES
AREA SEMBRADA 132.161 HECTAREAS (has)
RENDIMIENTO ESPERADO 20,82 TONELADAS (ton/ha)
PRECIO TONELADA $680.000 | PESOS/TONELADAS ($cop/ton)

Al iniciar el ano 2017, se esperaba que, por el incremento de la produccién, los precios
presentaran una tendencia a la baja, esto comparado con el ano inmediatamente anterior,
pero fendmenos como el aumento de las lluvias y de los rendimientos por hectdrea; hicieron
que esta fuera superior a la esperada. Por tal motivo se debid reevaluar la proyeccion de la

meta anual de recaudo; basados en un nuevo precio estimado por tonelada de $544.065, el
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cual es inferior en un 20% al inicialmente planteado, aprobando la junta directiva del FNFP

los ingresos por recaudo para el ano 2017 de $3.175.513.643.
5.1.2. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO POR ZONAS

En el ano 2017 para redlizar el control del recaudo y la cobertura geogrdfica se continua

con las 5 zonas que cuentan con Asesores de recaudo, asi:

Zona 1: Bogotd

Zona 2: Boyacd, Santander y Norte de Santander

Zona 3: Valle del Cauca, Cauca, Narino y Eje Cafetero
Zona 4: Antioquia y Costa Atldntica

Zona 5: Bogotd/sur, Cundinamarca y Tolima.

43



Informe de Gestion

GRAFICO 1. ZONAS DE RECAUDO 2017

Boyaca
Santander
Norte de Santander

Antioquia
Costa Atlantica

Cauca B
. Bogota sur
Narifio .
. Cundinamarca
Eje Cafetero .
Tolima

Zona 1: Corresponde a la zona norte de la ciudad de Bogotd, incluida la central
mayorista de abastos CORABASTOS.

Zona 2: Corresponde a los departamentos de Boyacd, Santander y Norte de

Santander.

Zona 3: corresponde a los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Narino y Eje

Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda).

Zona 4: Corresponde al departamento de Antioquia y la regién de la Costa Atldntica.
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» Zona 5: cubre la zona sur de Bogotd (localidades de Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar)

y los departamentos de Cundinamarca y Tolima.

Teniendo en cuenta la distribucién del recaudo, la zona 1 es la de mayor participaciéon en el
total con un 31,28%, mientras que la zona 2 representa el menor recaudo con un 3,11%, se
debe resaltar la importancia del departamento de Boyacd, como el segundo mayor

productor de papa a nivel nacional.

TABLA 4. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2017

Cifras en pesos — ordenas de mayor a menor por valor de recaudo 2017*

ZONAS DEPARTAMENTOS VALOR %
ZONA 1 Bogotd $463.143.080 31,28%
IONA 4 Antioquia/Costa Atldntica $434.441.899 29,34%
ZONA 3 Valle/Cauca/Narino/Eje Cafetero $306.566.183 20,70%
ZONA 5 Bogotd sur/Cundinamarca/Tolima $220.841.990 14,91%
ZONA 2 Boyacd/Santander/Norte de Santander $46.116.217 3,11%
OTROS $9.752.040 0,66%

TOTAL RECAUDO $1.480.861.408 100,00%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre de 2017

Para hacer un andlisis del comportamiento durante el primer semestre del ano 2017, se
evalla el recaudo proyectado vs el ejecutado en cada zona que cuentan con asesor y se

agrupan los demas departamentos en la zona otros.
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TABLA 5. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO PROYECTADO VS EL EJECUTADO

Cifras en pesos — ordenas de mayor a menor por valor de recaudo 2017*

TOTAL PROYECTADO TOTAL EJECUTADO PORCENTAJE DE

Ol 2017* 2017* EJECUCION 2017
ZONA 1| $701.974.848 $463.143.080 66,0%
ZONA 4 $516.765.221 $434.441 899 84,1%
ZONA 3 $465.554.254 $306.566.183 65.8%
JONA 5 $276.093.914 $220.841.990 80,0%
ZONA 2 $54.247.191 $46.116.217 85,0%
OTROS $9.513.500 $9.752.040 102,5%

TOTAL RECAUDO $2.024.148.929 $1.480.861.408 73.16%

Fuente: Recaudo FNFP proyectado vs ejecutado primer semestre ano 2017*

El cumplimiento global de la meta de recaudo para el primer semestre es del 73,16%. La
zona 1 con un cumplimiento del 66,0% y la zona 3 con un 65,8%, son las de menor ejecucion
como lo muestra la tabla 5, estas tienen como principal canal de recaudo la industria
(Comercializadora Nacional S.A.S., Comestibles Rico, Compania Internacional de Alimentos
S.A.S, Congelagro S.A.) (tabla 7. comparativo de recaudo principales recaudadores industria
primer semestre 2017 vs 2016*), las cuales presentan una disminucidén promedio superior al
43%, impactando significativamente el recaudo, como ya se menciond anteriormente han

disminuido su actividad comercial como resultado del impacto de las importaciones.

Las zonas 2 ,4 y 5 cuentan con un cumplimiento superior al 80%, lo cual indica que la
disminucion en los precios (62%), han impactado en menor proporcion el recaudo, esto a
gue tanto en estas, como en las demds zonas se ha buscado el incremento del niUmero de
recaudadores y un enfoque en nuevos agentes de la cadena de comercializacién, como lo

son los servicios de catering y confratistas de entidades publicas como el INPEC.
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TABLA 6. COMPARATIVO DE RECAUDO PRIMER SEMESTRE 2017 VS 2016

TOTAL EJECUTADO

Cifras en pesos — ordenas de mayor a menor por valor de recaudo 2017

TOTAL EJECUTADO

PORCENTAJE DE

2017* 2016* VARIACION
ZONA 1 $463.143.080 $688.711.382 -32.8%
ZONA 2 $46.116.217 $55.041.615 -16.2%
ZONA 3 $306.566.183 $510.322.565 -39,9%
ZONA 4 $434.441.899 $572.179.247 -24,1%
IONA5 $220.841.990 $282.373.130 21,8%
OTROS $9.752.040 $9.909.085 -1,6%

$1.480.861.408

TOTAL RECAUDO |

$2.118.537.020'" -30,1%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre ano 2017

Al evaluar el primer semestre del ano 2017, frente al mismo periodo del ano 2016, se
evidencia que las zonas donde la industria juega un papel significativo son las mas

impactadas por la disminuciéon del recaudo.

TABLA 7. COMPARATIVO DE RECAUDO PRINCIPALES RECAUDADORES INDUSTRIA PRIMER

SEMESTRE 2017 VS 2016*
RECAUDO IEr RECAUDO IEr VARIACION
38761 DAoL SEMESTRE DE 2017  SEMESTRE DE 2016 PORCENTUAL
Comercializadora Nacional S.A.S. $198.337.751 $292.730.669 |  -32.25%
Comestibles Rico $65724695 $] 35.701.966 -51,57%
Compania Internacional de
Alimentos SAS $61.659.356 $118.893.475 -48,14%
Congek]gro S.A. $64] 72.121 $] 14.513.264 -43,96%

47



vl‘ : “’,A 5 \
( Informe de Gestion -
FNFP

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

5.1.3. CANALES DE COMERCIALIZACION

Se clasificd el recaudo de acuerdo con los canales de comercializacion de la papa,
agrupados segun caracteristicas especificas, permitiendo establecer metas por cada uno y
asi evaluar la eficiencia del recaudo.

Basados en datos recopilados por el Consejo Nacional de la Papa, se distribuye
porcentualmente la comercializacion por canales, evidenciando que el de plazas de
mercado y cenfral mayoristas con una participacion del 49%, es en el cual se concentra la

mayor comercializacion de papa del pais.

TABLA 8. DISTRIBUCION DE LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAPA A NIVEL
NACIONAL POR CANAL ANO 2017

CANALES PARTICIPACION

PORCENTUAL
PLAZAS DE MERCADQO Y CENTRAL MAYORISTA 49%
GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS Y HORECA 42%
INDUSTRIA 8%
SEMILLA 1%

Fuente: Consejo nacional de la papa ano 2016

Para interpretar de una mejor manera la comercializacién se hace una descripcién de los

canales en los cuales el FNFP recauda la cuota parafiscal:

INDUSTRIA: En este canal se agrupan todas las empresas que compran papa para
procesarla; en Colombia las industrias transforman la papa en fresco a congelada, copos,
grdnulos, conservas o féculas de papa. También procesan papa para consumir en paquete
como chips en diferentes presentaciones, las principales industrias se concentran en la zona

1 ylazona 3 de recaudo.
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Se caracteriza por ser un canal de comercializacién formal y consume aproximadamente el
8% de la produccion anual de papa en Colombia, para el ano 2017 se estima que el

recaudo de este canal serd de un 95% de su potencial.

GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS: Agrupa a todas las personas juridicas y naturales que
venden directamente la papa al consumidor final.
e Las Grandes Superficies se caracterizan por estar formalmente constituidas y

comercializar su producto con valor agregado, principalmente empaque y lavado.

e En los FRUVERS, asi como existen grandes cadenas que estdn debidamente
formalizadas, también se encuentran establecimientos de menor tamano que por su

informalidad dificultan el recaudo de la cuota de fomento.

HORECA: Agrupa a los establecimientos de comercio que fransforman la papa para
venderla al consumidor final ya preparada, dentro ellos los restaurantes, hoteles y el servicio

de catering.

De acuerdo a los datos suministrados por el Consejo Nacional de la Papa en este canal
Grandes Superficies, FRUVERS y HORECA se consume el 42% de la produccién nacional y en
el ano 2017 se estima un recaudo del 17% del potencial, teniendo en cuenta que los
FRUVERS por su informalidad y el gran volumen de papa que comercializan generan una

importante evasién del recaudo.

PLAZAS DE MERCADO Y CENTRALES MAYORISTAS: Son grandes centros de acopio, en los
cuales se comercializa la papa principalmente en bultos y se distribuye tanto a los
establecimientos de comercio de la ciudad donde estdn ubicados, como a los de la region
donde tienen mayor influencia, se caracterizan por la informalidad y por lo general la papa

se comercializa sin obtener una agregacion de valor.

49



N A 3~ Informe de Gestion
AN P\

FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

En este canal se estima que se consume el 49% de la produccién nacional y qué el recaudo

es del 13% del potencial, tfeniendo en cuenta su informalidad a nivel nacional.

SEMILLAS: En este canal se agrupan todas las personas juridicas y/o naturales que se dedican
a la produccién y comercializacion de semilla de papa, se caracterizan principalmente por
estar debidamente constituidos y es el canal por el cual el FNFP obtiene menores ingresos ya
que segun datos del Consejo Nacional de la Papa, en la produccion solo se utiliza

aproximadamente el 3% de semilla certificada por parte de los productores a nivel nacional.

TABLA 9. META PORCENTUAL DE RECAUDO POR CANAL 2017

RECAUDO
el PORCENTUAL ANO
INDUSTRIA 95%
GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS Y HORECA 17%
PLAZAS DE MERCADO Y CENTRAL MAYORISTA 13%
SEMILLA 10%

Fuente: FNFP proyeccion de recaudo 2017

Para el primer semestre del ano 2017 el recaudo por canales de comercializacion se

comportd de la siguiente forma:

TABLA 10. CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE META DE RECAUDO POR CANAL DE ACUERDO CON
LA COMERCIALIZACION PARA EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO 2017

Cifras en pesos — ordenas de mayor a menor por valor de recaudo 2017

CANALES RECAUDO RECAUDO % DE

ESPERADO 2017* EJECUTADO 2017* CUMPLIMIENTO
GRANDES SUPERFICIES, FRUVERS Y HORECA $1.116.262.344 $831.784.873 75%
INDUSTRIA $711.751.511 $481.003.135 68%
PLAZAS DE MERCADO Y CTRAL MAYORISTA $192.310.922 $165.130.608 86%
SEMILLA $3.824.152 $2.942.792 77%

TOTAL GENERAL ‘ $2.024.148.929 $1.480.861.408

Fuente: FNFP proyeccion de recaudo primer semestre de 2017
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Mientras el canal de Plazas de mercado y central mayoristas de acuerdo con la
comerciadlizacion es el canal que fiene un comportamiento menos disperso entre lo
proyectado y lo ejecutado con un cumplimiento del 86%, la industria presenta una menor

ejecucion la cual es del 68%.

Para evaluar el recaudo de acuerdo con el canal del recaudador que consigna, se

establecié una meta por cada uno de ellos.

TABLA 11. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO PROYECTADO VS EL EJECUTADO

Cifras en pesos — ordenas de mayor a menor por valor de recaudo 2017

META ANO EJECUTADO % DE EJECUCION

CANAL 2017* 2017* META SEMESTRAL
GRANDES SUPERFICIES Y FRUVERS $961.510.827|  $717.196.608 74,59%
INDUSTRIA $711.751.511|  $481.003.135 67.58%
PLAZAS DE MERCADO $192.310.922|  $165.130.608 85,87%
HORECA $154.751.517| $114.588.265 74,05%
SEMILLERISTA $3.824.152 $2.942.792 76,95%

TOTAL GENERAL $2.024.148.929 $1.480.861.408

Fuente: FNFP proyeccién de recaudo 2017

El canal con mejor comportamiento durante el primer semestre de 2017 es el de plazas de
mercado y central mayorista el cual presenta una ejecucién del 85,87%, mientras que el
canal de grandes superficies y FRUVERS con un 74,59% sigue siendo el canal de mayor
importancia en el recaudo, aunque el valor recaudado es un 25,41% inferior a lo esperado y
la industria es el canal que presenta un menor cumplimiento frente a la meta, con un 32,42%

inferior a lo esperado.
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TABLA 12. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR CANALES DE COMERCIALIZACION PRIMER
SEMESTRE ANO 2017

Cifras en pesos — ordenas de mayor a menor por valor de recaudo 2017

CLASIFICACION RECAUDO  PARTICIPACION %
GRANDES SUPERFICIES Y FRUVERS $717.196.608 48,43%
INDUSTRIA $481.003.135 32,48%
PLAZAS DE MERCADO Y CENTRAL MAYORISTA $165.130.608 11,15%
HORECA $114.588.265 7,74%
SEMILLAS $2.942.792 0,20%

TOTAL RECAUDO $1.480.861.408 100,00%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado 2017

Dentro del recaudo total para el primer semestre de 2017, el canal que mayor peso tiene es
el de grandes superficies y FRUVERS con un 48,43%, seguido por el canal de industria con un
32,48%. Es de tener en cuenta que para el mismo periodo del ano 2016 la participacion de
este canal era del 37,40%, reflejando la gran importancia que tienen dentro del valor total
del mismo, pero también evidenciando que canales como HORECA vy Plazas de Mercado
vienen aumentando su participacion y cuentan con un gran potencial para seguir
incrementando el niUmero de recaudadores en cada zona, ya que existe un gran nimero

de establecimientos y comercializadores, que deben cumplir con lo estipulado en la ley .

Después de evaluar el recaudo para el primer semestre de la vigencia 2017, tanto por zonas
como por canales de comercializacion es importante resaltar que, de acuerdo al Consejo
Nacional de la Papa en conjunto con el drea de Sistemas de Informacién del FNFP, para el
ano 2017, al tomar las variables y calcular el recaudo potencial, (drea sembrada 132.161
hectdreas, rendimiento esperado 20,82 toneladas por hectdrea y un precio de $680.000 por
tonelada, precio que se tomd teniendo en cuenta los contratos a futuro de la industria para

el ano 2017). Se tiene que:

El recaudo potencial para el ano 2017 es de $18.712.491.600, mientras para el primer

semestre es de $9.543.370.716 y la participacion del recaudo alcanzado en el primer
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semestre de 2017 que es de $1.480.861.408, representa el 7,91% del total anual y 15,52% del

fotal del semestre.

5.1.4. ESTRATEGIAS DE RECAUDO

Para establecer las estrategias se hace una clasificaciéon de los recaudadores de acuerdo a

si estn o no cumpliendo con lo establecido por la ley:

Recaudador Activo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que cumplen

mensualmente con el recaudo de la cuota de fomento.

Recaudador Inactivo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que en
determinado momento recaudaron cuota de fomento, pero que a la fecha no estd
gjerciendo su actividad comercial, compran papa a un recaudador que presenta
certificado de paz y salvo o que han cancelado su matricula mercantil. Para inactivar un

recaudador, el asesor de recaudo hace previa verificacidon del mismo.

Recaudador Nuevo: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por primera

vez recauda cuota de fomento y debe seguir cumpliendo con lo exigido por la ley.

Recaudador Potencial: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que por
indicios conocidos por el drea de recaudo se consideran que compran papa de
produccién nacional de cualquier variedad para utilizarla como semilla, acondicionarla,
procesarla, industrializarla, comercializarla o exportarla, son identificadas mediante bases de
datos, por visitas a las diferentes zonas o por referencias de otros recaudadores o

comercializadores.

Recaudador Renuente: Personas naturales, juridicas o las sociedades de hecho que

compren papa de produccién nacional de cualquier variedad, que, aungue tienen la
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obligacién de recaudar la cuota de fomento a la papa, no estdn dispuestos a cumplir con

laley.

Para llevar a cabo el recaudo de la cuota de fomento, se buscd priorizar en estrategias de
aumento de numero de recaudadores y la bUsqueda de nuevos agentes que participan en

la comercializacion de la papa.
5.1.4.1. Cobertura geogrdfica

Se prioriza en las visitas a los recaudadores activos para hacer verificacion de la liquidacion

de la cuota de fomento, asi como recaudadores renuentes.

% Zona 1: El frabagjo se concentrd en fortalecer el cumplimiento de las obligaciones por
parte de los recaudadores activos, aquellos que ya cumplen con la ley, pero
incumplen el plazo mdéximo mensual de pago o no han cancelado cuotas de
fomento de periodos anteriores y en aumentar el nUmero de recaudadores mediante
la visita a potenciales, para ello se han recopilado bases de datos de proveedores de
entidades estatales como el INPEC y entidades publicas y privadas prestadoras de
servicios de salud, colegios y universidades, mediante solicitud directa a cada
entidad y bases de datos consultadas por internet. En el ano 2016 esta zona contaba
con 149 recaudadores activos, para el primer semestre del ano 2017 este niumero

aumento a 166, lo cual representa un incremento del 11,41%.

% Zona 2: Se planted la necesidad de incrementar el nUmero de recaudadores activos
los cuales para el ano 2016 ascendian a 96 y para el primer semestre del ano 2017
aumentd a 108, representando un incremento del 12,50%. Se realizaron visitas a los
departamentos Casanare y Norte de Santander, en el primero se priorizé en difundir el
FNFP vy visitar los servicios de catering de las empresas petroleras, con lo cual se
pretende que la produccidon de papa del departamento de Boyacd que es

comercializada en esta region pague cuota de fomento, la empresa FALCK SERVICES
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LTDA. Inicié recaudo en el mes de junio con un valor de $1.874.341. En el segundo se
realizé mantenimiento de recaudadores activos mediante 27 visitas, ademads de visitar
enfidades departamentales que cuentan con contratistas que brindan servicios de

alimentacion en escuelas y colegios de la regioén.

Zona 3: Se priorizdé en hacer seguimiento a los recaudadores activos, para ello en el
primer trimestre la cobertura se centrd en el departamento del Valle, para el segundo
trimestre se realizaron recorridos en los departamentos de Cauca con un total de 25
visitas, con 5 potenciales, de los cuales 2 ya estdn recaudando. En Narino se
ejecutaron 28 visitas, de las cuales 12 a potenciales y 2 iniciaron pago de cuota de
fomento, se hace seguimiento a las asociaciones AICO SOCIAL Y PRESERVAR
Colombia quienes ejecutan los recursos del CONPES Narino, al igual que cobro de
intereses de mora mediante enfrega de estados de cuenta de los recaudadores
visitados. En Risaralda 24 visitas, de las cuales 7 a potenciales y se encuentran

pagando 2 de ellos.

La zona 3 cuenta con 29 nuevos recaudadores que en su primer mes de recaudo
consignaron un valor de $6.054.054. Para el ano 2016 se contaba con 173
recaudadores y para el ano 2017 se cuenta con 202 recaudadores para un

crecimiento del 16,76%.

Zona 4: La cobertura geogrdfica se centrd en un mantenimiento a recaudadores
activos tanto en el departamento de Antioquia como en la Costa Atldntica, teniendo
como prioridad aquellos que representan el mayor porcentaje de recaudo. se llevo a
cabo un recorrido en los departamentos de Magdalena, Bolivar y atldntico, con 37
visitas, de las cuales 15 a potenciales, estas fueron realizadas al final del mes de junio

2017, por lo tanto, sus resultados se reflejan en el segundo semestre de 2017.

En el ano 2016 esta zona contaba con 94 recaudadores y en el primer semestre de

2017 con 106 recaudadores para un incremento del 12,77%
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% La zona 5: Se prioriz6 en el aumento de nuevos recaudadores, los cuales se
caracterizan por ser FRUVERS y HORECA esta zona pasd de tener 125 recaudadores

en el ano 2016 a 180 para el primer semestre de 2017, con un incremento del 44%.

5.1.4.2. Identificacion nuevos recaudadores

Dentro de las estrategias de recaudo se ha planteado la necesidad de identificar nuevos
agentes que participan en la cadena de comercializacién y transformacion de la papa,

entre ellos:

Servicios de catering: Identificacion de empresas que prestan servicios de alimentacion
institucional. (industria, hospitales, clinicas), partiendo de un frabajo de investigaciéon y
obtencion de bases de datfos de internet y entidades como el USPEC. Posteriormente se
visitaron 30 empresas privadas que cuentan con casino las cuales contratan con empresas
de catering (Alpina, Postobdn, General Motor, Alqueria, Pastas Doria, Grupo Gloria

Colombia, Eternit).

Dentro los hospitales se visitaron las Subredes de servicios hospitalarios de la ciudad de
Bogotd, hospitales municipales y departamentales a nivel nacional, se visitaron 65 hospitales
y clinicas, lo que ha permitido identificar empresas que brindan el servicio de alimentacién a

dichas institfuciones. Dentro de estas iniciaron recaudo:

e TERE'S FOOD COMPANY S.AS.

e SERVICIOS ALIMENTICIOS ALDIMARK SAS / ALDIMARK S.A.S.

e HEALTHFOOD S.A.

e ALIMSO CATERING SERVICES S.A. - EN REORGANIZACION - ALIMSO S.A.
e  SUMINISTROS DE COLOMBIA FOOD COMPANY S.AS.

e FALCK SERVICES LTDA.
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Las cuales prestan servicios de alimentaciéon tanto a instituciones publicas como privadas y

en conjunto brindan servicio a mas de 150 empresas a nivel nacional.

Cadenas no ftradicionales de restaurantes: Restaurantes que utilizan la papa como
ingredientes dentro de sus preparaciones (comidas fradicionales, comidas rdpidas y fabricas
de empanadas), se hace seguimiento mediante bases de datos de internet en las diferentes

ciudades del pais, dentro de ellos:

e Empanadas Tipicas, Los Troncos, Pollos el Brujo que ya iniciaron recaudo de la cuota de

fomento.

e La estacién de la papa, Sopas y Postres de Mama, presentan certificado de recaudo

de su proveedor, por lo cual no realizan pagos, pero se continuard con el seguimiento.

e Empanadas de la cima, Empanaditas de Pipian, Gate Gourmet Colombia y La papa
loca, no cumplen con el aporte parafiscal, por lo cual se iniciard el proceso de cobro a

recaudadores renuentes.

5.1.4.3. Canales de comercializacion

En el ano 2017 se sigue reforzando el frabajo especial con los canales de comercializacion
que mds tienen potencial de crecimiento teniendo en cuenta el niumero de
establecimientos. Dentro de los resultados obtenidos en el canal de HORECA se logré un 37%

del total de nuevos recaudadores mientras que el canal de FRUVERS un 43%.

5.1.44. Mantenimiento a recaudadores activos

Los asesores de recaudo de cada una de las zonas mediante las visitas a recaudadores
realizaron un seguimiento exhaustivo a aquellos que ya estdn cumpliendo con la obligacion

de recaudar la cuota de fomento, para el ano 2016 se contaba con 637 recaudadores. En
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el primer semestre de 2017 se cuenta con 127 nuevos, para un crecimiento del 20%. En la
base de datos, existen en la actualidad 764 recaudadores de los cuales 11 estdn inactivos

que equivale al 1,5% del total.

5.1.5. ACCIONES PARA EL CONTROL DEL RECAUDO

e Visitas

Dentro de las herramientas para el control del recaudo de la cuota de fomento, los asesores
deben realizar un minimo de 54 visitas mensuales, con un promedio de 4 diarias y en la

semana un humero No menor a 16.

El 10% de las visitas se realiza a potenciales recaudadores y las restantes serdn de

seguimiento a aquellos que ya cumplen con la obligacion.

En el primer semestre de 2017 se realizaron 1.726 visitas, y la meta proyectada para el mismo

periodo fue de 1.430, con lo cual se alcanzé un cumplimiento del 120,70%.

¢ Procesos de seguimiento a recaudadores renuentes y cobro ejecutivo

En el seguimiento a recaudadores renuentes se estd llevando a cabo el procedimiento

mediante el envié de primeros y segundo comunicados.

Primer Comunicado: Oficio emitido por el drea de recaudo del FNFP, en el cual se informa al
recaudador renuente de la obligacion legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y

las sanciones que estipula la ley.

Segundo comunicado: Oficio emitido por el drea de recaudo del FNFP y firmado por el
director del FNFP, en el cual se le informa nuevamente al recaudador renuente de la

obligacién legal que tiene de recaudar la cuota de fomento y las sanciones que estipula la
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ley. Ademds de comunicarle que, si la solicitud no es respondida o continua la negativa a
realizar el procedimiento, se iniciard el proceso ante la Direccion de Impuestos y Aduanas

Nacionales DIAN, para realizar el cobro juridico.

PRIMEROS COMUNICADOS

Para el primer semestre del ano 2017, se han enviado 219 primeros comunicados, de los
cuales 48 ya recaudan la cuota de fomento, lo que representa un 22% de los renuentes
requeridos. El valor recaudado por estos es de $2.344.051 y representa el 0,12% del recaudo

fotal del semestre.

SEGUNDOS COMUNICADOS

Para el primer semestre y confinuando con el proceso a recaudadores renuentes se
enviaron 15 segundos comunicados priorizando en el tamano de la empresa y el volumen
de comercializacion de papa que puedan generar, de estos 2 iniciaron recaudo y los
restantes serdn entregados a la auditoria para continuar con el procedimiento de

expedientes DIAN.

INTERESES DE MORA

Los intereses de mora generados en el primer semestre de 2017 ascienden a $1.182.498. Esto
corresponde a 417 recaudadores que consignaron de forma extempordnea, denfro de ellos

solo 23 superan el valor de $10.000 representando el 3,1% vy el 57% de los intereses de mora

del periodo.
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TABLA 13. INTERESES DE MORA POR RANGOS PRIMER SEMESTRE DE 2017

Cifras en pesos

No DE VALOR DE PARTICIPACION
RANGO INTERESES DE MORA RECAUDADORES INTERESES =~ PORCENTUAL
MAYOR A $10.000 23 $673.593 3.1%
MENOR O IGUAL A $10.000 Y MAYOR A $1.000 134 $432.139 18,0%
MENOR O IGUAL A $1.000 Y MAYOR A $0 260 $76.766 34,9%
SIN INTERESES DE MORA 329 $0 44,0%
TOTAL GENERAL 746 $1.182.498 100,0%

Para el seguimiento y cobro de estos, se han realizado las siguientes actividades:

e Envid de comunicacion emitido por el drea de recaudo de fecha é de febrero de
2017 recordando las obligaciones de los recaudadores, asi como la liquidacion de
infereses de mora por pago extempordneo, este es enviado via electrénica y se

publica en la pagina de web del administrador del FNFP.
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6. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

El drgano mdximo de direccion del Fondo Nacional de Fomento de la Papa aprobd el
presupuesto inicial de Ingresos y Gastos para la vigencia 2017 segun Acuerdo No. 23 del
14 de diciembre de 2016, con ingresos de $7.959.513.715 y gastos de $3.375.814.032 de los
cuales $155.409.470 es decir el 4,60% se encuenfran asignados a funcionamiento,
$396.891.947 corresponde a la contraprestacion es decir el 11,76% y $2.823.512.615 a
inversion es decir el 83,64%. Este presupuesto presentd tres modificaciones durante el
primer semestre, mediante los Acuerdos No. 01, 06 y 08 de 2017, para un presupuesto final

de $6.908.257.559 para ingresos y $2.688.275.312 para inversidon y funcionamiento.

A continuacion, se presenta la tabla No. 1 donde se relaciona el presupuesto de ingresos

y egresos con corte 30 de junio de 2017.

TABLA 1. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Cifras en pesos

APROP. APROP. IER EJECUCION Ier T
CUENTAS e
DEFINITIVA 2017 SEMESTRE 2017 SEMESTRE 2017 EJECUC
INGRESOS 6.920.568.344 2.908.257.559 1.870.471.300 64,32%
FUNCIONAMIENTO 156.108.196 85.236.029 75.137.953| 88,15%
CUOTA DE ADMINISTRACION 396.891.947 202.414.893 147.925.632| 73,08%
INVERSION 4.623.932.171| 2.400.624.390 1.627.383.237 | 67.79%

GASTOS INVERSION Y FUNCION.

5.176.932.314

2.688.275.312

1.850.446.822

Fuente: Acuerdos No. 23 de 2016 y nUmeros 01, 06, y 08 de 2017

68,83%
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7. INFORME DE TESORERIA

SALDOS BANCOS AL 30 DE JUNIO DE 2017

CUENTAS BANCARIAS E INVERSION

ENTIDAD SALDO PARTICIPACION
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS $102.942.113 3.96%
BOGOTA CUENTA DE AHORROS $1.194.165.787 45,98%
CDT A 90 DIAS DAVIVIENDA $ 1.300.000.000 50,06%
TOTAL $2.597.107.900 100,00%

El dinero del Fondo Nacional de Fomento de la Papa corresponde a los ingresos por
concepto de cuota de fomento y el dinero disponible se encuentra Unicamente en las

cuentas anteriormente relacionadas.

ENTIDAD TARIFA RENDIMIENTOS

FINANCIEROS
DAVIVIENDA CUENTA DE AHORROS 0.01 % EA
BOGOTA CUENTA DE AHORROS 595%EA *
CDT A 90 DIAS DAVIVIENDA 6,3% EA **

* Debido a la variabilidad del mercado la tarifa bajé, a partir del mes de mayo esta es la

nueva tarifa de rendimientos.

** El 9 de junio se canceld el CDT y a su vez se constituyd uno por valor de $1.300.000.000 a
90 dias con una tarifa del 6,3% E.A.
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8. INFORME PROGRAMAS Y PROYECTOS

) Zo
PROGRAMA PROYECTO PPTO INICIAL EJECUCION

EJECUCION

Sistematizacién, control a la
evasion y elusion de la

$ 274351.594 | $ 236.124.541 86,07%
cuota de fomento de la

papa
Sistemas de informacion $ 44520861 | $ 38.912.304 87,40%

ESTUDIOS
ECONOMICOS

Grupos asociativos para el
o _ $ 106.985.000 | $ 21.693.200 20,28%
fortalecimiento empresarial
INVESTIGACION Y | NUcleos progresivos de

TRANSFERENCIA DE | extension rural para el $1.166.099.792 | $ 891.701.734 76,47%

TECNOLOGIA sector productivo papa

Campana de promocion y
$ 651.687.333 | $ 354.737.076 54,43%
consumo de papa 2017

COMERCIALIZACION | Promocion y divulgacion
del FNFP a través de $ 156.979.810 | $ 84.214.382 | 53,65%
Agroexpo
TOTAL PROYECTOS A JUNIO 2017 $2.400.624.390 $1.627.383.237  67,79%
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a. PROGRAMA: ESTUDIOS ECONOMICOS

PROYECTO: SISTEMATIZACION, CONTROL A LA EVASION Y ELUSION DE LA CUOTA DE
FOMENTO DE LA PAPA

DESCRIPCION GENERAL:

El proyecto estd encaminado a desarrollar las estrategias y mecanismos establecidos para el
recaudo de la cuota de fomento de la papa, su debida sistematizacion y cumplimiento de
las obligaciones de los recaudadores a nivel nacional, propendiendo por el incremento de

la misma.

Cobertura: Nacional

OBJETIVO GENERAL

Recaudar la Cuota de Fomento de la Papa a nivel nacional en el marco de la Ley 1707 vy su
Decreto 2263 de 2014, brindando las herramientas necesarias para su debida y correcta
sistematizacion, asi como acciones encaminadas a incrementar el recaudo de la cuota y la

disminucion en la evasidon y en la elusidn de la misma.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
¢ Recaudo cuota de fomento
Objetivo especifico 1: Plantear estrategias para el recaudo de la Cuota de Fomento a la
papa, basados en los instrumentos que brinda la normatividad vigente y enfocados en la

participacion de todos los agentes de la cadena del sistema productivo papa.

Meta: Recaudar en el primer semestre de 2017 $2.024.148.929.
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TABLA 1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE RECAUDO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

Cifras en pesos

META PRIMER SEMESTRE = EJECUCION PRIMER ~ PORCENTAJE DE

DE 2017 SEMESTRE DE 2017 CUMPLIMIENTO

$2.024.148.929 $1.480.861.408 73,16%

Durante el primer semestre del ano 2017 se recaudd la suma de $1.480.861.408, lo cual

equivale a un cumplimiento de la meta semestral del 73,16%.

TABLA 2. PORCENTAJE DE AVANCE META DE RECAUDO ANO 2017

Cifras en pesos

META DE RECAUDO EJECUCION PRIMER PORCENTAJE DE

2017 SEMESTRE DE 2017 CUMPLIMIENTO
$3.968.919.468 $1.480.861.408 37,31%

El recaudo del primer semestre de 2017 representa el 37,31% de la meta anual.
GRAFICO 1. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR ZONAS PRIMER SEMESTRE ANO 2017

ZIONA2 ZIONA3
3.11% 20,70%
— —

ZIONAT1
31,28%_,

\_ZONA 4
29,34%
OTROS |

0.66%  70NA 5\

14,91%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado ano 2017*
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La zona 1 que comprende la ciudad de Bogotd, sin incluir las localidades de Bosa, Kennedy
y Ciudad Bolivar pertenecientes a la zona 5, cuenta con la mayor participaciéon con 31,28%
del total del recaudo para el primer semestre del ano 2017, es importante resaltar que dicha
zondad, aungue no es productora de papa, si es la de mayor comercializacion, ya que en ella
se concentra un numero importante de industrias y la mayor central mayorista del pais
(CORABASTOS).

De otro lado, la zona 2 que comprende los departamentos de Boyacd, Santander y Norte
de Santander, es la “menos” representativa, con una participacion del 3,11%. Resaltando
que, Boyacd es el segundo productor de papa a nivel nacional, el segundo en nUmero de
productores y la comercializacion de papd se realiza principalmente hacia la ciudad de
Bogotd (zona 1, no productora), con lo cual se evidencia que su potencial es de vital
importancia en el recaudo y como fuente de informacién para todos los proyectos del

fondo.

GRAFICO 2. PARTICIPACION DEL RECAUDO POR CANALES
DE COMERCIALIZACION PRIMER SEMESTRE ANO 2017

HORECA PLAZAS DE
7,74% MERCADO Y
—— CENTRAL
MAYORISTA
11,15%

GRANDES
SUPERFICIES
FRUVERS

48,43% L NDUSTRIA

32,48%

_SEMILLAS
0,20%

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre 2017
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para el primer semestre de 2017, el canal mds representativo es grandes superficies y

FRUVERS el con una participacion del 48,43% del total del recaudo, comparado con el

mismo periodo del ano anterior este ha crecido un 7,66%. En contraste la industria representa

el 32,48%, mientras que en el ano 2016 representaba el 36,31%, demostrando que el canal

de grandes superficies, FRUVERS, tiene un gran potencial de crecimiento y gran parte de las

estrategias y tfrabajo de los asesores se ha dirigido a este canal.

TABLA 3. COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO EJECUTADO POR CANALES DE

COMERCIALIZACION PRIMER SEMESTRE ANO 2017 VS ANO 2016

RECAUDO PRIMER RECAUDO PRIMER VARIACION

SEMESTRE 2017 SEMESTRE 2016 To
GRANDES SUPERFICIES Y FRUVERS $717.196.608 $984.466.397 | -27.15%
INDUSTRIA $481.003.135 $769.323.239 | -37.48%
PLAZAS DE MERCADO $165.130.608 $221.280.145| -25,37%
HORECA $114.588.265 $139.456.297 | -17.83%
SEMILLERISTA $2.942.792 $4.010.946| -26,63%

TOTALES

e Gestidon a nuevos recaudadores

Objetivo especifico 2: Identificar, registrar y actualizar la informaciéon de

enfidades o empresas obligadas a recaudar la Cuota de Fomento a la papa.

$1.480.861.408

$2.118.537.023"

Fuente: Recaudo FNFP acumulado primer semestre ano 2017

-30,10%

las personas,

Meta: Crecimiento de la base de datos en 128 nuevos recaudadores para el primer semestre

de 2017.
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TABLA 4. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE NUEVOS RECAUDADORES PRIMER SEMESTRE
DE 2017

META NUEVOS EJECUCION NUEVOS PORCENTAJE DE

CUMPLIMIENTO

RECAUDADORES PRIMER RECAUDADORES PRIMER
SEMESTRE DE 2017 SEMESTRE DE 2017

128 127 99.22%

En el primer semestre del ano 2017, se incrementd la base de datos de recaudadores en 127,
de los cuales el 43,31% pertenecen al canal de FRUVERS, el 37,01% a HORECA vy el 16,54% a
plazas de mercado, siendo estos los canales que mds aumentaron el niumero de

recaudadores.

TABLA 5. PORCENTAJE DE AVANCE META NUEVOS RECAUDADORES ANO DE 2017

META NUEVOS EJECUCION NUEVOS PORCENTAJE DE

RECAUDADORES ANO 2017 RECAUDADORES ANO 2017  CUMPLIMIENTO
255 127 49,80%

Para el ano 2017 se espera contar con 255 nuevos recaudadores. Al corte del primer

semestre el porcentaje de cumplimiento de la meta es del 49,80%.

TABLA 6. PARTICIPACION EN EL RECAUDO DE NUEVOS RECAUDADORES

Cifras en pesos

NUEVOS RECAUDADORES vs EL RECAUDO PRIMER SEMESTRE DE 2017
ZONAS RECAUDADORES VR RECAUDADO RECAUDO % PARTICIPACION

NUEVOS 2017 TOTAL 2017 EN EL RECAUDO
IONA S5 55 $22.760.840 $220.841.990 10,31%
ZONA 3 29 $6.054.054 $306.566.183 1,97%
ZONA'1 17 $2.468.901 $463.143.080 0,53%
ZONA 2 12 $957.560 $46.116.217 2,08%
ZONA 4 12 $2.154.520 $434.441.899 0,50%
OTROS 2 $1.894.667 $9.752.040 19,43%
TOTAL 127 $36.290.542 $1.480.861.408 2,45%

Fuente: Recaudo FNFP 2017
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Los nuevos recaudadores tienen una participacion significativa, en el primer semestre de
2017 se identificaron 127, que participan con el 2,45% del recaudo. Esto teniendo en cuenta

gue se toma del primer mes de pago para calcular dicha participacion.

o Identificacion de consignaciones realizadas

Objetivo especifico 3: Implementar un procedimiento de control eficiente, que permita
Identificar cada una de las consignaciones realizadas por concepto de recaudo, asi como
su administracion y contabilizaciéon, garantizando el correcto recaudo de la contribucion

parafiscal.

Meta: Identificacion del 98% de consignaciones realizadas por los recaudadores.

TABLA 7. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META DE IDENTIFICACION
CONSIGNACIONES ANO 2017

No DE No TOTAL DE CONSIGNACIONES PORCENTAJE DE
CONSIGNACIONES REALIZADAS POR CONSIGNACIONES SIN

SIN IDENTIFICAR 2017 RECAUDADORES ANO 2017 IDENTIFICAR ANO 2017
47 3.477 98,65%

En el primer semestre del ano 2017, se identificaron el 98,65% de las consignaciones
realizadas, el 1,35% no se ha identificado debido a la insuficiente informacidn registrada en
los formatos bancarios, para minimizar este nUmero, el drea de recaudo ha enviado el
procedimiento de consignacion a cada uno de los recaudadores y a través de los asesores
de recaudo verifica continuamente que todos consignen mensualmente y aquellos que no
registren pago se les solicitard la informacion y soportes, para verificar frente a los estados de

cuenta.
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El valor de las consignaciones sin idenftificar para el primer semestre de 2017 asciende a
$11.849.396'2 de los cuales $9.857.895 corresponden al recaudador Aimacenes Paraiso quien
solicitd la devolucidon debido a una consignacion de cuota de fomento de ofro fondo
parafiscal mientras que $1.991.501 que representan el 0,13% del recaudo para el primer

semestre de 2017.

e Visitas a recaudadores
Objetivo especifico 4: Realizar visitas a recaudadores para el control, vigilancia, asesorias y
validacion del cumplimiento del procedimiento establecido para el recaudo de la cuota de
fomento.

Meta: Realizar 1.430 visitas a recaudadores durante el primer semestre del ano 2017.

TABLA 8. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META PRIMER SEMESTRE DE 2017 DE VISITAS

No. DE VISITAS No. TOTAL DE VISITAS PORCENTAJE DE

PROYECTADAS EN PRIMER EJECUTADAS A CUMPLIMIENTO PRIMER
SEMESTRE ANO 2017 JUNIO 30 DE 2017 SEMESTRE DEL ANO 2017
1.430 1.726 120,70%

TABLA 9. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO META ANO DE 2017

No. DE VISITAS No. TOTAL DE VISITAS PORCENTAJE DE
PROYECTADAS EJECUTADAS A CUMPLIMIENTO No DE VISITAS

EN ANO 2017 JUNIO 30 DE 2017 PRIMER SEMESTRE ANO 2017

3.000 1.726 57,53%

12 E| valor total de consignaciones sin identificar es de $12.134.080, de los cuales 11.849.396 corresponden a
vigencia 2017 y $284.684 a vigencia 2016.
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GRAFICO 3. VISITAS REALIZADAS A RECAUDADORES

LONA 5
373
LONA 4
340
TOTAL
1.726
ZONA 3
329
LONA 2
337
LONA 1
347

Fuente: Recaudo FNFP acumulado de visitas ano 2016

TABLA 10. VISITAS REALIZADAS POR ASESOR DE RECAUDO ANO 2017

IONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZIONA 4 ZONA 5 TOTAL

347 337 329 340 373 1.726

Fuente: Recaudo FNFP 2017

Durante el primer semestre del ano de 2017 se llevaron a cabo en promedio 58 visitas por
asesor, estas se enfocaron en la busqueda de nuevos recaudadores que puedan minimizar
el impacto que ha generado el precio en el recaudo de la cuota de fomento, asi como el

seguimiento a recaudadores activos y renuentes.
Dentro de la estrategia de recaudo se priorizé en el aumento del nUmero de recaudadores

activos con los cuales cuenta cada zona. Para el ano 2017 se espera contar con un nUmero

no inferior a 3.000 visitas que permitan hacer el seguimiento adecuado al recaudo.
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1.6 PROMOCION Y DIVULGACION

Cartilla institucional: 10.000 cartillas institucionales del FNFP, la cual cuenta con la
informacion sobre el recaudo de la cuota de fomento y los proyectos ejecutados. Estd

dirigida tanto a productores como a recaudadores y personas de interés para el fondo.

Cartillas de leyes: 6.000 libros de leyes, los cuales se dirigen principalmente a recaudadores y

contiene el marco legal que rige al FNFP.

Cunas radiales RCN: Confratacion de 4 referencias de cunas radiales emitidas durante un
mes a nivel nacional en 3 emisoras de la cadena y contenido editorial en el programa “la

tienda ganadora™. Dirigidos a productores y recaudadores.

Cunas radiales CORABASTOS: Contratacion de 4 referencias de cunas radiales emitidas
durante 2 meses en la emisora de la Central Mayorista de Abastos CORABASTOS. Dirigido a

comercializadores de papa.

Revista Fedepapa: Publicacién del infograma de recaudo en cada edicidon de la revista
papa. En el primer semestre han publicado 2 revistas y estd dirigido a productores y

comercializadores.

Capacitacion azaddén de oro: Capacitacion a productores, comercializadores vy
recaudadores de la cuota de fomento de la papa. En el marco del evento AZADON DE
ORO Y DAMA DE LA PAPA en el municipio de Sibaté, se conté con la presencia de

periodistas de medios como CM&, Cadena Todelar, RTVC y Vistazo Agropecuario.

Pagina web Fedepapa: La informacion de recaudo publicada en la pdgina web, ademds

de comunicados emitidos por el drea.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Informe de Gestion

v, PPTO IER EJECUCION Ier %
SEMESTRE 2017  SEMESTRE 2017 EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $150.819.082 $142.663.420 94,59%
NOMINA $150.819.082 $142.663.420 94,59%
GASTOS GENERALES $123.532.512 $93.461.121  75,66%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $5.552.000 $4.720.384 85,02%
MATERIALES Y SUMINISTROS $31.900.000 $25.497.308 79,93%
SERVICIOS PUBLICOS $2.717.730 $2.715.660 99,92%
ARRIENDOS $6.352.500 $6.345.000 99,88%
CORREO $2.100.000 $1.853.246 88.,25%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $35.828.000 $24.386.942 68,07%
CAPACITACION Y DIVULGACION $18.987.200 $14.316.692 75,40%
DOTACIONES $2.332.000 $1.744.481 74,81%
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $11.863.082 $11.565.266 97,49%
TRANSPORTES, FLETES Y ACARREOS $900.000 $316.142 35,13%
COMPRA BASE DE DATOS $5.000.000 $0 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO $274.351.594 $236.124.541 86,07%

Se presentd una ejecucidon porcentual para el primer semestre de 2017 del 86,07%,
presentdndose ejecuciones bajas en los rubros de transportes fletes y acarreos tiene una
ejecucion del 35,13%, por optimizacion de los recursos y compra base de datos se programo
teniendo en cuenta la necesidad que tiene el drea de identificar nuevos recaudadores, all
solicitar la cotizacion de esta a diferentes entidades, ninguna garantiza la efectividad de la
misma, ya que no cuentan con una segmentacion que clasifique a quienes comercializan
papa, ademads se han realizado gestiones para la obfencidn de bases de datos que no han

generado costo al Fondo.
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FONDO NACIONAL DE
FOMENTO DE LA PAPA

PROYECTO: SISTEMAS DE INFORMACION

La cadena agroalimentaria de la papa ha venido fortaleciendo un sistema de informacion
consolidado, que proporcione de manera oportuna informacioén sobre su sistema productivo
y los principales indicadores del sector, necesarios para la toma de decisiones y la
planificacion de los actores involucrados en las diferentes etapas del proceso productivo y

de comercializacion.

Desde su creacion, este sistema ha venido adelantando metodologias definidas vy
estandarizadas que logren de manera efectiva una persistencia en los métodos de acopio,
recoleccion, transformacién, generacion, andlisis y difusion de datos sobre las principales
variables del sistema productivo (superficie sembrada, produccion, rendimientos,
variedades, €pocas de siembra y cosecha, caracteristicas de los productores y de los
predios, alertas climdticas, estado fitosanitario de los cultivos, precios y mercados, entre

otros).

Este sistema de informacion tiene como fin acopiar, procesar, consolidar y difundir las cifras
sectoriales, para asi orientar el seguimiento y la evaluacion de las decisiones de los agentes,
con un enfoque multidimensional, conciso, veraz y confiable que permita basar sus

herramientas en la administracion de resultados basados en informacién oportuna.
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se encamina a fortalecer y consolidar el Sistema de Informacion de la Papa,
mediante la consecucidon de datos que alimenten series estadisticas (precios, costos de
produccioén, dreas, produccidon, condiciones climdaticas, comercio exterior, entre ofras),
transformando los datos en informacion relevante y oportuna, en aras de facilitar la toma de

decisiones de los intfegrantes de la cadena agroalimentaria y productiva de la papa.

COBERTURA: Nacional
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OBJETIVO GENERAL

Acopiar, procesar, y difundir informacion econdmica y estadistica sobre variables de
importancia econdmica (precios, dreas, produccién, comercio exterior, costos de
produccién, entre otras), mediante la puesta en operaciéon de un sistema de informacion
gue genere informacion oportuna, veraz y confiable para toma de decisiones en la cadena

agroalimentaria de la papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Definir técnicas y procedimientos estandarizados que garanticen la

obtencidon de la informacién requerida.

Meta: Redalizar un (1) instructivo metodolégico con informacién sobre las fuentes e

informacidon relevante.

TABLA 11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META | SEMESTRE DE EJECUCION | SEMESTRE DE PORCENTAJE DE

2017 2017 CUMPLIMIENTO
Un (1) instructivo Un (1) instructivo
. o 100%
metodologico metodologico.

Principal resultado:

v"Un (1) instructivo metodoldgico con informacién sobre:

e Actores demandantes de informacién del sistema de informacién y estudios
econdmicos del subsector de la papa

e Fuentes secundarias autorizadas

e Sobre los insumos de la informacioén primaria

e Actividades en el proceso de recoleccién y acopio
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e Descripcién de las fuentes por enfregable

Objetivo especifico 2: Brindar informacién relevante, disponible, oportuna y confiable,
mediante la publicacién del Econopapa, con destino a productores, entidades privadas,

gubernamentales y academia.

Meta: Realizar ciento ftreinta (130) boletines de precios diarios, diez (10) Boletines

quincenales, cuatro (4) Boletines regionales y un (1) Informes de Coyuntura.

TABLA 12. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META | SEMESTRE
DE 2017

PORCENTAJE DE

CUMPLIMIENTO

EJECUCION | SEMESTRE
DE 2017

(informacién nacional e internacional), mensual (regiones) y trimestral (coyuntura).

Ciento treinta (130) Ciento treinta (130) 100%
boletines de precios diarios | boletines de precios diarios
Diez (10) Boletines Diez (10) Boletines 100%
quincenales quincenales
Cuatro (4) Boletines Cuatro (4) Boletines 100%
regionales regionales
Un (1) Informes de Un (1) Informes de 100%
Coyuntura Coyuntura
Principal resultado:
v' Unificacion de categorias de boletines Econopapa: Diarios (precios), quincenal
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Quincenal

Boletin

- L fiouin missua trooma; w0 | Trimestral

TRIMESTRAL DE

Los diferentes boletines e informes se fzodor il ko y, pamy =

implicaciones

unificaron bajo la misma categoria. nci : B " e

papa.

Divulgacion del Econopapa:

e Diarios: Ciento freinta (130) boletines de precios en el semestre;

¢ Quincenal: Diez (10) ediciones en el semestre, para un total acumulado de 32
ediciones con informacién nacional e internacional;

e Mensual: Cuatro (4) boletines de regiones (Cundinamarca, Boyacd, Narino y
Antioquia)

e Trimestral: Un (1) informe de coyuntura econdmica nacional y sectorial.

Con el procesamiento de la informacién levantada en campo por el proyecto de “Nucleos
progresivos para asistencia técnica”, se construyd una linea base de costos de produccidén y
se publicé en la revista del administrador. Arficulo: “Estructura de costos de produccion, en

el cultivo de papa”.
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Revista PAPA ed. 41

Peniaal 0172:68 Vol ot $12000 - s Ansd: S00m

Estructura de Ins Costos de
Produccion en el Cultivo-de [a Papa

CULTIVO COMERCIAL

DE PAPA
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COLOMBIA

Objetivo especifico 3: Acopiar, recolectar, consolidar y verificar datos sobre las distintas

series estadisticas de la linea base.

Meta: Veintiséis (26) registros (semanales) de precios, seis (6) registros (mensuales) de

importaciones y exportaciones, un (1) registros (semestrales) de drea y produccién de papa.

TABLA 13. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META | SEMESTRE EJECUCION | SEMESTRE PORCENTAJE DE
DE 2017 DE 2017 CUMPLIMIENTO
Veintiséis (26) registros Veintiséis (26) registros 100%
semanales de precios semanales de precios
Seis (6) registros mensuales | Seis (6) registros mensuales
de importaciones y de importaciones y 100%
exportaciones exportaciones
Un (1) registros semestrales | Un (1) registros semestrales
de drea y produccién de de drea y produccién de 100%
papa papa
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Principal resultado:

La serie estadistica de comercio exterior y semanal de precios pagados al productor para
once variedades (lca Nevada, Ica Huila, Ica Unica, Ica Puracé, Pastusa, Suprema, Superior,
Betina, Criolla Limpia y Sucia, Diacol Capiro y Tuquerrena) durante el periodo 2012wl a
2017w26, sustentaron la demanda ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por un
posible caso de dumping por la comunidad europea (Alemania, Bélgica, Francia y Paises

Bajos) a la subpartida 2004.10.00.00 referente a papa precocida congelada.

Oftras actuaciones:

e Participacion en la demanda antidumping a la subpartida 2004.10.00.00

El proyecto de Sistemas de Informacion y Estudios econdmico del Fondo Nacional de
Fomento de la Papa brindd las bases de informacién e insumos necesarios para la
identificacion e investigacion de dumping por parte de la Comunidad Europea

(Alemania, Bélgica, Francia y Paises Bajos).

En enero de 2017, con la publicaciéon de la circular No 79 del 11 de diciembre de 2015,
en el que se dictaban las medidas antidumping a la Comunidad Europea por parte de
Brasil, se inicid un proceso de seguimiento y recopilacion de informacion para identificar
si en Colombia los Productores de Papa y su Industria Nacional Procesadora, estarian

siendo objeto de esta prdctica.
Gracias al andilisis de la Ultima década del comercio exterior de papa en Colombia y sus

principales socios comerciales, se establecid la base para alertar al alto gobierno sobre

esta prdactica.
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Desde ese momento, el Fondo ha participado activamente en mesas de tfrabagjo
sectoriales con: Fedepapa-FNFP, Industria Nacional Procesadora, Ministerio de Comercio,

Industria y Turismo, y Ministerio de Agricultura.

e Convenio con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE.

Con el fin de lograr un plan de estandarizacién de informaciéon y estadisticas en el
subsector papa, que logre involucrar los actores interesados en la informaciéon sectorial; a
partir del compromiso amplio y activo de las partes, se ha participado activamente
durante el ano 2017, de una mesa de trabajo conformada por La Federacion
Colombiana de Productores de Papa-Fedepapa, El Fondo Nacional de Fomento de la
Papa, El Consejo Nacional de la Papa y Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas-DANE, orientando los procedimientos a los que se somete la informacion, en
aras de alcanzar la certificaciéon estadistica y de registros, brindando un respaldo a todo
el conjunto de productores y usuarios de la informacién del subsector papa a nivel

nacional.
Promocion y divulgacion del proyecto:
Las actividades del proyecto se han divulgado a través de:
e Bolefines informativos Econopapa dirigido a productores, entidades privadas y
publicas, academia y centfros de investigacion.
e Articulo en la revista PAPA publicada por el administrador.

e Presencia en medios informativos de cardcter nacional e internacional donde se

publica informaciéon econdmica del sector.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

TEM PPTO IER EJECUCION IER %
SEMESTRE 2017 SEMESTRE 2017 EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $22.010.861 $20.890.760 94,91%
NOMINA $22.010.861 $20.890.760  94,91%
GASTOS GENERALES $22.510.000 $18.021.544  80,06%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $16.950.000 $15.997.642  94,38%
MATERIALES Y SUMINISTROS $600.000 $579.031 96,51%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $4.800.000 $1.444.871 30,10%
CAPACITACION Y DIVULGACION $160.000 $0 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO $44.520.861 $38.912.304 87,40%

Se logré el cumplimiento de los objetivos trazados por una optimizacion y eficiencia del rubro
de gastos generales. Por ofro lado, en lo que refiere al rubro de capacitacion y divulgacion,
se reprogramaron las reuniones con los actores académicos en la cadena para el tercer
trimestre del ano. Finalmente, el rubro de vidticos y gastos de vigje, no se ejecutd
plenamente por el inicio del proceso antidumping con el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, requiriendo la presencia del profesional de sistemas de informacion para atender los

requerimientos de informacion.
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PROYECTO: GRUPOS ASOCIATIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

La historia registra que el hombre necesitd asociarse de diferentes maneras desde la época
primitiva para el beneficio de sus objetivos y lograr los medios de subsistencia que, en ese
entonces eran principalmente la alimentacion y la convivencia social, en tal sentido la
asociatividad tiene sus origenes desde el momento mismo que el hombre cred esta

necesidad.

Luego, a lo largo del fiempo y de la especializacion del conocimiento del hombre, la
asociatividad se ha desarrollado enormemente, creando diferentes modelos sociales que
permiten en la actualidad el buen funcionamiento, operacional y organizativo de los grupos
que se unen para fines comunes. Por ejemplo, en el sentido econdmico, la asociatividad
abarca diferentes tipos de grupos de personas, como son asociaciones cooperativas,
sociedades mercantiles, entre ofras. La asociatividad en términos econdmicos se deriva de
la unidn o integracion de personas o de empresas con fines comunes, bagjo la misma

normativa e ideologia mercantil en cualquier modelo empresarial bien estructurado.

Ahora bien, teniendo presente la naturaleza econdmica y partiendo del buen ser, la
asociatividad frae consigo muchos beneficios desde tiempos muy antiguos, destacdndose
entre ellos el establecimiento de economias de escala, la creacién de fuentes de empleo y

de diversificacion productiva.

Por todo lo anterior, en un sector (como el de la papa) que cuenta con 110 mil familias que
dependen de esta actividad, la asociatividad nace como un foco de desarrollo, y en la
medida que haya procesos de formalizacidon empresarial, los productores podrdn acceder a
nuevos mercados y canales de comercializacién imposibles de alcanzar a nivel individual,
facilitando asi, los encadenamientos y alianzas productivas, que permitirdn llegar a otras

fuentes y programas de apoyo.
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Es por ello que, este proyecto del Fondo Nacional de Fomento de la Papa-FNFP, busca
atender las necesidades de estos grupos en cuanto a su impulso organizacional enlazando
la cadena de valor, proponiendo un acompanamiento a diez (10) grupos asociativos a nivel
nacional con expertos en temas administrativos, financieros, comerciales, logisticos y de
mercadeo en la Formulacion del Plan de Negocios, en el cual se propondrd la definicion del
portafolio de productos y servicios, el esquema de precios, las oportunidades en la
comerciadlizacion y la promocién de los productos, todo esto acompanado del diseno y

desarrollo de estrategias de marca y publicidad.

POBLACION OBJETIVO

El grupo objetivo son diez (10) asociaciones de productores de papa que estén ubicadas en

el territorio colombiano, distribuidas asi:

TABLA 14. DISTRIBUCION DE LOS GRUPOS ASOCIATIVOS PARA
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

No. DE
OLlaie ASOCIACIONES
Implementar y evaluar el modelo de 3
negocio disenado en el ano 2016
Disenar el Modelo de Negocio 7

Grupos Asociativos
® Sistema Productivo de Papa
. Fortalecimiento e Productividad « Asociatividad
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto busca el acompanamiento de expertos en temas administrativos, financieros,
comerciales, logisticos y de mercadeo a diez (10) asociaciones a nivel nacional, entre ellas
algunas de las que fueron beneficiadas y que dardn continuidad al proceso de inversion en
su plan de negocio, de modo que para las nuevas se abra espacio para el desarrollo y
formulacion del plan de negocios, mientras que para los segundos sea el proceso de
implementacién del plan formulado, apoyando asi temas como la esquematizacién de
precios, oporfunidades en la comercializacion, promocion de los productos e imagen

empresarial.

COBERTURA: Nacional

OBJETIVO GENERAL

Asesorar y fundamentar a siete (7) nuevas asociaciones en el proceso de esquematizacion
de un plan de negocios, y apoyar, orientar y guiar a fres (3) asociaciones que, siendo
asesoradas, hayan decidido invertir en la implementacion y continuidad de su plan de
negocios, a fravés de la generacion y difusion de informacién de precios y mercados,
fortalecimiento empresarial y la promocién de productos competitivos, contribuyendo a la
supervivencia y vision a largo plazo de su produccion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Convocar a siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa,

para procesos de fortalecimiento empresarial.

Meta: Siete (7) nuevos grupos asociativos del subsector papa.
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TABLA 15. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META | SEMESTRE EJECUCION | SEMESTRE PORCENTAJE DE
DE 2017 DE 2017 CUMPLIMIENTO
Siete (7) nuevos Siete (7) nuevos grupos
grupos asociativos del | asociativos del subsector 100%
subsector papa papa.

Principal resultado:

La convocatoria de los nuevos grupos asociativos tuvo apertura el 15 de mayo de 2017 y

finalizd 09 de junio de 2017. Las siete asociaciones seleccionadas fueron:

4 NUMERO
NOMBRE DE LA ASOCIACION DEPARTAMENTO  MUNICIPIO ASOCIADOS
Cooperativa Multiactiva de
COOFADEV Familias Agropecuarias de | Cundinamarca Villapinzén 27
Villapinzén
Asociacion de Productores
ASOAGROGUACHETA de Papa y Productores Cundinamarca Guachetd 83

Agropecuarios de clima
Frio de Guachetd

Asociacion de Productores
ASOCAP AGROALMEIDA | Agropecuarios del Cundinamarca Chocontd 147
Municipio de Choconta

Asociacion de Agricultores

ASOAGRA Cundinamarca Granada 23
de Granada
Asociacion de productores

DIGNIDAD PAPERA : . . .,

COLOMBIANA dg Popg y Cultivos de Cundinamarca Villapinzdn 350
clima frio
Asociacidon de Productores Venta

ASOPSAG Agropecuarios de San José Boyacd g 36
de Gacal quemada
Cooperativa Integral de

COOPINTEAGROGAMZA | ~roductores, procesadores Boyacd Gémeza 24

y comercializadores de
productos agropecuarios
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Objetivo especifico 2: Convocar a tres (3) grupos asociativos del subsector papa,

participantes de 2016 procesos de seguimiento a la implementacion del plan de negocios.

Meta: Tres (3) grupos asociativos del subsector papa participantes de 2016.

TABLA 16. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META | SEMESTRE EJECUCION | SEMESTRE PORCENTAIJE DE
DE 2017 DE 2017 CUMPLIMIENTO
Tres (3) grupos asociativos del | Dos (2) grupos asociativos del
subsector papa participantes | subsector papa participantes 67%
de 2016 de 2016.

Principal resultado:

La convocatoria para la contfinuidad de los grupos asociativos tuvo apertura el 15 de mayo

de 2017 y finalizé 07 de junio de 2017. Las dos (2) asociaciones seleccionadas fueron:

gestionamos productividad

La dificil coyuntura de este ano debido a los bajos precios ha hecho que las asociaciones
del sector presenten dificultades financieras, motivo por el cual, solo dos asociaciones
manifestaron la intencidén de redlizar la inversion requerida en el plan de negocios,

cumpliendo con los requisitos.

Objetivo especifico 3: Desarrollar un proceso de formacién en emprendimiento vy
fortalecimiento empresarial a las asociaciones que permita la elaboracion de plan de

Nnegocios.
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Meta: Tres (3) talleres para los grupos asociativos del subsector papa de implementacion.

TABLA 17. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA META

META | SEMESTRE EJECUCION | SEMESTRE PORCENTAIJE DE
DE 2017 DE 2017 CUMPLIMIENTO
Tres (3) grupos asociativos del | Tres (3) grupos asociativos del
subsector papa participantes | subsector papa participantes 67%
de 2016 de 2016.

Principal resultado:

Dos (2) taller de socializacion, caracterizacion y diagndstico para las asociaciones de 2016.
Este indicador no se cumplié al 100% debido a que de las tres asociaciones que se tenian
contempladas, solo dos quedaron seleccionadas en la parte de implementacion del plan

de negocios.

Principales aspectos de la metodologia del proyecto:

Para este ano el proyecto, adaptd la metodologia Link desarrollada por el Centro
Internacional de Agricultura Tropical- CIAT, debido a que esta se implementd once (11)
veces a nivel centroamericano; siempre obteniendo buenos resultados en cuanfo al

desarrollo del marco de Alianzas de Aprendizaje.

En Colombia, la metodologia nace como resultado del estudio del Proyecto Apoyo a
Alianzas Productivas, implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
con el apoyo del Banco Mundial, en el que se analizd el grado de inclusion de 10 alianzas
desarrolladas en distintas partes del Pais y se identificaron los cambios mds significativos vy las

lecciones aprendidas, siendo estd financiada por la Fundacion Ford y el MADR.
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Desarrollo del proceso de formacion en modelos de negocio:

Con el fin de que las actividades de formacién tengan una mayor interactividad, los
conceptos queden mds claros y los participantes tengan material de consulta, se
desarrollard material (Cartillas) que les permitird, realizar sus propios apuntes y determinar sus

propias conclusiones.

Las nuevas asociaciones recibirdn un proceso de formacion en Modelos de Negocio de
acuerdo con la metodologia Link, mediante la cual aprenderdn las diferentes herramientas

para formular el plan de negocio de su proyecto asociativo. Este proceso de formacion serd

de 3 talleres:
Any TE HORAS DE
TALLERES FORMACION TECNICA FORMACION
Mapeo de la Cadena de Valor 8 horas
Plantilla de Modelo de Negocio y principios 8 horas
Marca, publicidad y promocion 4 horas

TOTAL PROCESO DE FORMACION 20 HORAS

Transversalmente los talleres y actividades realizadas en el proyecto abarcaran:

« Andlisis del sector

* Andlisis del mercado

« Definicion del modelo de negocio para la asociacion
+  Segmento de clientes

*  Propuesta de valor

+ Canales

* Relaciones con clientes

* Flujo de ventas

* Recursos claves
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+ Actividades claves

+ Socios claves

» Estructura de costos

+ Estrategias de mercadeo

« Estrategias de distribucion

+ Estrategias de precios

« Estrategias de promocién

« Estrategias de comunicacion
» Estrategias de servicio

+ Estrategias de aprovisionamiento
* Presupuesto de estrategias

* Plan de implementacion

Promocion y divulgacion del proyecto:

Las actividades del proyecto se han difundido a través de la revista, pdgina web vy las redes

sociales del administrador.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

iTEM

SERVICIOS PERSONALES

HONORARIOS
GASTOS GENERALES

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
MATERIALES Y SUMINISTROS

PPTO IER EJECUCION IER %%
SEMESTRE 2017  SEMESTRE 2017  EJECUCION
$59.360.000 $21.200.000 35,71%
$59.360.000 $21.200.000 35,71%
$47.625.000 $493.200 1,04%
$35.625.000 $493.200 1,38%
$12.000.000 $0 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO

$106.985.000

$21.693.200

La ejecucioén presupuestal general fue del 20,28%, presentdndose bajas ejecuciones en los

subrubros de: Honorarios con una ejecucion porcentual del 35,71%, debido a que la

contrataciéon de los consultores se realizd a partir del mes de mayo, principalmente por la

ampliacién en el plazo de la convocatoria para los confratistas; seguidamente, Vidticos y

gastos de viaje con una ejecucion porcentual del 1,38%, la contratacion de los consultores

se realizd a partir del mes de mayo vy las asociaciones serdn visitadas solo hacia el final de

junio. Finalmente, Materiales y suministros con una ejecucion porcentual del 0,00%, por un

ajuste en el cronograma del plan de accidn este rubro se ejecutard en el tercer trimestre.
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b. PROGRAMA: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

PROYECTO: NUCLEOS PROGRESIVOS DE ASISTENCIA TECNICA EN EL SECTOR
PRODUCTIVO DE PAPA

DESCRIPCION GENERAL

Brindar el servicio de extension rural a través de demostracion de método, propendiendo por
el uso eficiente del agua, aumento de cobertura de extension rural, uso de las TIC's,
aumento de la calidad y cantidad de tubérculos cosechados, disminuciéon de costos de
produccién, esquemas de produccion mds limpia, fortalecimiento del frabajo de las

asociaciones a través de implementacion de parcelas de sistemas de ferfirrigacion.

Extension rural

Se implementa un modelo de Extension Rural el cual incorpora aparte del fema técnico un
dmbito social de los productores, propendiendo por incrementar la productividad en las
mismas dreas de siembra, disminuir los costos de produccién, capacitar en el uso de las

buenas prdacticas agricolas BPA.

Fertirriego

En un andlisis holistico del sistema, se evidencia la alta dependencia de una sola especie
cultivada, asi como momentos fijos de siembra y cosecha derivados de las lluvias bimodales
propias del trépico, aspectos que generan estacionalidad de produccidn y baja en los
precios de venta, generando como respuesta la necesidad de implementar sistemas de

fertirriego para el cultivo.
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OBJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los pequenos y medianos productores
de papa, mediante la extension rural y capacitaciéon, para aumentar la productividad y

calidad de los cultivos de papa.
Cobertura nacional

Cundinamarca, Boyacd, Narino, Antfioquia, Tolima, Cauca, Santander, Norte de Santander y

Distrito Capital.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especificol: Adelantar un proceso de vinculacidon del recurso humano para la

ejecucion del proyecto

Meta: Seleccion y contratacion de un (1) director de proyecto, veintitrés (23) extensionistas,

dos (2) coordinadores y un (1) asistente administrativo.

TABLA 18. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCION Y CONTRATACION DE
PERSONAL PRIMER SEMESTRE 2017

META EJECUCION % AVANCE

D pels ANUAL  IER SEMESTRE IER SEMESTRE
# Director contratado ] ] 100%
# Asistente administrativo contratado 1 ] 100%
# Extensionistas contratados 23 23 100%
# Coordinadores contratados 2 2 100%

Este proceso de seleccion inicio desde el mes de noviembre de 2016 a fravés de
convocatoria abierta por la pdagina web del administrador, el fan page vy las redes sociales,

incluyendo carteles informativos en las universidades de influencia en cada una de las
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zonas, con una inclusion de las personas contratadas en el proyecto nicleos progresivos de
asistencia técnica en el sector productivo de papa de 2016.

Se evaluaron mdas de 200 hojas de vida postuladas en la convocatoria abierta, una vez
realizado un primer proceso de seleccion se pasaron a una prueba psicotécnica 40 hojas de
vida, para dar conformacion al grupo de 23 extensionistas y 2 coordinadores de zona,

distribuidos por departamentos de la siguiente manera:

cobertura
@ profesionales de apoyo

Imagen 1. Fuente FNFP cobertura nacional del proyecto.

Los 25 extensionistas iniciaron con un contrato a término fijo del 22 de enero de 2017 hasta el
21 de diciembre de 2017.

Objetivo especifico 2: Desarrollar un proceso de capacitacion dirigido al recurso humano

contratado.

Meta: Capacitar a 26 profesionales en temas especificos del cultivo de la papa.
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TABLA 19. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CAPACITACION A PROFESIONALES

PRIMER SEMESTRE 2017
META EJECUCION % DE AVANCE
e ANUAL  Ier SEMESTRE Ier SEMESTRE
# de curso de capacitacion contfratado 1 1 100%
# de personas capacitadas 26 26 100%

Teniendo en cuenta que la extension rural de buena calidad permite el establecimiento de
la relacion de confianza que debe existir entre agricultores y técnicos para lograr resultados
optimos en el proceso de fransferencia de tecnologia, se hace necesario contar con equipo
de profesionales especializados en el cultivo de papa, que garanticen que los

conocimientos técnicos sean trasmitidos de una manera confiable y veraz al agricultor.

Por lo anterior se realizd una capacitacién continua en “INNOVACION Y DESARROLLO DEL
SISTEMA PRODUCTIVO DE LA PAPA" con todo el equipo de extensionistas, donde se tuvo un
espacio para interactuar y conocer las experiencias de todas las zonas paperas de
Colombia. Esta capacitacion se llevo a cabo con una intensidad de 120 horas a fravés de la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia en alianza con el CREPIB, los cuales
brindaban una experiencia académica en el cultivo con la siguiente intensidad horaria
(tabla 20):

TABLA 20. PENSUM DE LA CAPACITACION

TEMA MODULO HORAS
1 Contexto y situacion sectorial 4
2 Eco fisiologia de la papa y cambio climatico 24
3 Manejo integrado de la nutricién mineral (relacién suelo- o4
agua-planta)

4 Principales problemas fitosanitarios y MIPE 20
5 Técnicas de aplicacién 4
) Produccién de semillas y recursos genéticos 8
7 Mecanizacion y procesos de transformacion 16
8

Procesos de transferencia de Tecnoloil'o |ex’rensién rurali 20
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Esta capacitacion se realizd en la ciudad de Tunja desde el 23 de enero hasta 10

de febrero de 2017, con la participacion de los 26 profesionales.

Imagen 2. Equipo de extensionistas especialistas en papa 2017 fuente FNFP

Objetivo especifico 3. Brindar el servicio de extension rural a 11.140 pequenos y medianos
productores de papa de los departamentos de Cundinamarca, Boyacd, Narino, Antioquia,
Cauca, Santander, Norte de Santander, Tolima y Distrito Capital (4.140 directos, 6.200
indirectos y 100 app).

Meta:

INDICADOR META

Seleccion de productores 4.140
Parcelas montadas 46
NUmero de visitas a lider con parcela demostrativa 460
NUmero de visitas a lideres 3.220
NUmero de visitas seguidores 10.350
NUmero de productores capacitados 6.900
NUmero de talleres de capacitacion 460
NUmero de dias de campo 184
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TABLA 21. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRODUCTORES SELECCIONADOS PRIMER
SEMESTRE 2017
META EJECUCION % DE AVANCE
ANUAL IER SEMESTRE  |ER SEMESTRE
4.140 4.140 100%

INDICADOR

# de productores con procesos de
extension rural

En la vigencia 2017 se buscd hacer convocatoria abierta con la participacion de las
diferentes entidades del estado, como Alcaldias y Umatas por solicitud de los agricultores
para la seleccion de los usuarios, con los cuales se conformaron 46 nucleos (14
Cundinamarca, 14 Boyacd, 8 Narino, 4 Antioquia, 2 Tolima, 2 Cauca, 2 Santander y Norte de
Santander) compuesto por 690 lideres y 3.450 seguidores, con una fecha de apertura del 16

marzo y fecha de cierre 3 de abril de 2017 con los siguientes requisitos:

e Ser productor de papa con menos de 5 hectdreas cultivadas de papa, y a la fecha
tener lote para establecer culfivo en el area de influencia, o establecerlo antes del 30
de marzo.

e Ser mayor de edad.

e Estar dispuesto(a) tener establecer/ido algun mecanismo de validacion de costos de
produccion.

e Disponer del tiempo necesario para participar en los dias de campo y actividades.

e Estar de acuerdo con los principios de demostracion y participacion colaborativa con
el Extensionista.

e Aceptar el proceso de extension rural y redlizar las prdcticas agrondmicas que de
comun acuerdo se establezcan para el buen funcionamiento de la parcela.

e Servir de multiplicador de la tecnologia al interior de su comunidad.

e El agricultor debe presentar o evidenciar que la cosecha de papa que va a hacer
asistida por medio del presente proyecto, paga cuota de fomento; es decir, el
beneficiario debe exigir al comprador que realice la retencion del 1% sobre el valor

de la venta.
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Sin embrago, como resultado de este proceso de convocatoria para la seleccion de
productores beneficiarios del servicio de extension rural, se identificd que algunas alcaldias
no apoyan este tipo de procesos o los usuarios inscritos no cumple con los requisitos minimos,
teniendo un promedio del 50% productores inscritos en la convocatoria. Lo que permite un
proceso de aprendizaje de no realizar este tipo de convocatorias por este medio para la
siguiente vigencia. No obstante, para completar el 100% de los productores del proyecto se
llevd a cabo la inscripcion en las veredas de los municipios a productores de papa por parte

de los extensionistas.

Se seleccionaron 4.140 beneficiarios directos en los diferentes departamentos

caracterizdndolos como lideres y seguidores (tabla 22):

e Llideres: Agricultores con perfil emprendedor y liderazgo reconocido, abierto al
cambio y que facilita las demostraciones de método que se realizardn en su predio.

e Seguidores: Agricultores con perfil emprendedor que se destaca en su regidon y que
aun es empirico en el desarrollo de su labor agricola, normalmente es seguidor del

empresarial y cuenta con cardcter innovador, también facilita las demostraciones de

método.

TABLA 22. DISTRIBUCION DE LOS NUCLEOS Y PRODUCTORES EN EL PAIS

AL NUc#iEos LIDI?RES SEGUI#I#DORES

Boyacd 14 210 1.050

Cundinamarca 14 210 1.050
Narino 8 120 600
Antioquia 4 60 300
Son’rosnccflrircyr/jgce)rr’re de 5 30 150
Tolima 2 30 150
Cauca 2 30 150

TOTAL 46 690 3.450
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TABLA 23. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO MONTAJE DE PARCELAS DEMOSTRATIVAS
PRIMER SEMESTRE 2017

META EJECUCION % DE AVANCE
ANUAL IER SEMESTRE IER SEMESTRE

# de parcelas montadas 46 46 100%

INDICADOR

Para el desarrollo del proyecto de nucleos progresivos de extension rural, fueron entregados
los siguientes beneficios a los productores: andlisis de suelos, semilla certificada, ferfilizante

eddfico a quienes contaban con parcela demostrativa.

Desarrollo logistico de las diferentes herramientas o insumos entregados a los beneficiarios:

e Andlisis de suelos

La foma de andlisis de suelo es una prdctica que no es usual en los agricultores de papa,
generando dificultades en el proceso de extension rural en la obfencion de la misma de
manera previa a la siembra. Por tal motivo se incluyd en el desarrollo de las parcelas
demostrativas del nlcleo, esta herramienta técnica como parte fundamental de la
planeaciéon del cultivo de papa. En total se procesaron 48 muestras de todos los nUcleos con

un andlisis en fase soluble.

El andlisis fase soluble permite conocer la disponibilidad de nutrientes ofertada por el suelo,
lo que permite una formulacién al extensionista mds acertado respecto de la nutricion del
cultivo, evitando sobre costos en aplicaciones innecesarias, una mayor produccién y

calidad del producto.
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¢ Semilla Certificada

La entrega de semilla certificada es una herramienta para mejorar la genética de las
variedades de la zona, un incremento de la produccién dado que son libres de plagas y
enfermedades a un nivel alto de tolerancia, aportando a la sanidad del cultivo.

Se entregaron las variedades Diacol Capiro (63%), Pastusa Suprema (26%) Criolla Colombia
(8%), Pastusa Superior (3%), siendo los materiales de mayor importancia para el consumo en

fresco y para procesos de transformacion industrial, con un total de 920 bultos.

Imagen 3. Fuente FNFP semilla certificada entregada

¢ Fertilizante eddfico

Se entregaron 1.208 bultos de fertilizante eddfico, segun los resultados de los andlisis de suelo
y las necesidades del cultivo. Es de resaltar que se tenia inicialmente proyectado entregar 20
bultos de fertilizante por nUcleo; pero debido a una buena utilizacion de los recursos se logré

entregar en promedio 24 bultos por ndcleo beneficiado (tabla 24).
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TABLA 24. DISTRIBUCION Y COMPRA DE FERTILIZANTE ENTREGADO

896 Boyacd, Cundinamarca, Antioquia
184 Narino

48 Tolima

40 Santander

40 Cauca

TABLA 25. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO VISTAS DE CAMPO PRIMER SEMESTRE 2017

EJECUCION % DE AVANCE
ANUAL IER SEMESTRE IER SEMESTRE

# de visitas realizadas a productor lider 440 579 61%

con parcela demostrativa

# de visitas realizadas a productores

META

INDICADOR

, 3.220 601 19%
lideres

# de'wsfros realizadas a productores 10.350 3.447 33%
seguidores

La extension rural prestada a los productores por parte del Fondo Nacional del Fomento de
la Papa, para la vigencia 2017 ha tenido una receptividad buena, dado que el enfoque de
todo el sistema productivo le muestra al agricultor su cultivo de una forma empresarial; lo
gue se evidencia en la ejecucion de las visitas realizadas a los productores en el franscurso
del primer semestre (tabla 25). Asi mismo se puede detallar la participacion de estas

actividades por departamentos (tabla 26).
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TABLA 26. VISITAS REALIZADAS A PRODUCTORES POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO  \iCE0s  LIDERES _ SEGUIDORES
Boyaca 65 204 1.112
Cundinamarca 89 126 976
Narino 45 111 601
Antioquia 29 65 309
oaeNetec | o | w |
Tolima 14 34 164
Cauca 16 29 146

TOTAL 279 601 3.467

Entre los aspectos mds importantes a resaltar en el desarrollo del proyecto en el
departamento de Boyacd, estd la implementacion de las parcelas demostrativas que
permite desarrollar un nuevo modelo de agricultura en papa, donde los productores
participan activamente fortaleciendo capacidades en dreas como la idenfificacion y
manejo de plagas y enfermedades, la administraciéon eficiente de los recursos naturales y
econémicos, el fortalecimiento asociativo entre ofros. También es importante la
transferencia tecnolégica por medio de dias de campo y capacitaciones donde se incluye
a un buen nUmero de productores que ven en el extensionista un aliado y maestro que se

diferencia a los demds asistentes técnicos de la zona.

Por medio de las capacitaciones los extensionistas brindan conocimiento en nuevas
metodologias como lo son: BPA’s, Nutricibn mineral, Manejo Integrado de Plagas vy
Enfermedades (MIPE), entre ofros. Con lo que se ha logrado crear conciencia del uso
racional de los recursos desde el momento de la siembra, tipo de maquinarias a utilizar, ser

precisos en las cantidades y dosis de los productos y entender la fisiologia del cultivo de la

papa.

104



Informe de Gestion

TABLA 27. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE CAPACITACIONES PRIMER SEMESTRE 2017

META EJECUCION % DE AVANCE

Ll ANUAL IER SEMESTRE IER SEMESTRE
# de productores capacitados 6.900 2.935 43%
# de talleres de capacitacion 460 153 33%
# de dias de campo realizados 184 96 52%

Dentro de las estrategias de transferencia de tecnologia se tienen, las capacitaciones

grupales (15 productores méximo), donde se abordan temas como:

Andlisis de Suelos y plan de fertilizacion

e Técnicas de mecanizacidn y conservacion de suelos
¢ Usoy manejo adecuado de productos fitosanitarios
e Buenas Practicas Agricolas

e Nutricién mineral en el cultivo de la papa

¢ Manejo de costos de produccidén en el cultivo de papa

Esto con metodologias de extension grupal, donde se busca la participacion activa del
productor aportando sus conocimientos por medio de escenarios de desarrollo préximo y
ambientes de aprendizaje. Asi mismo se hacen dias de campo en los nucleos donde se
realiza Investigacion-accion participativa en cuatro momentos esenciales del cultivo de

papa siembra, aporque, floracién y cosecha (tabla 28).
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TABLA 28. CAPACITACIONES Y PARTICIPANTES A LOS DIFERENTES METODOS
DE EXTENSION RURAL

DEPARTAMENTO  CAPACITACIONES CAPACITADOS DIiAS DE CAMPO

Boyacd 45 815 28
Cundinamarca 45 846 34
Narino 28 541 11
Antioquia 14 276 8
Sontenderere | s
Tolima 7 149 5
Cauca 7 156 5
TOTAL 153 2.935 96

Objetivo especifico 4. Implementacién, validaciéon y transferencia de tecnologia a

pequenos y medianos productores sobre un sistema de fertirriego en los departamentos de
Boyacd y Cundinamarca.

Meta: Identificar, seleccionar y vincular dos asociaciones

TABLA 29. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO SELECCION DE ASOCIACIONES
PRIMER SEMESTRE 2017

INDICADOR META EJECUCION % DE AVANCE

ANUAL IER SEMESTRE IER SEMESTRE
# de asociaciones seleccionadas 2 2 100%

El proceso se inicid con la Invitacidn a 6 empresas dedicadas al suministro de equipos de
fertiriego, para la presentacion de propuestas para la compra del sistema de riego. A esta

invitacién se presentaron tres empresas relacionadas a continuacion:

*  NETAFIM COLOMBIA LTDA.

+ ARG INGENIERIA Y SUMINISTROS SAS
« PSI
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Se resalta que en Colombia los proveedores no cuentan con experiencia en fertirriego en
papa. Adicionalmente las propuestas con la mejor calidad y especificaciones técnicas
necesarias son superiores al presupuesto para este proyecto. Sin embargo, se propone una
dlianza de investigacion logrando un apalancamiento con NETAFIM COLOMBIA LTDA.,
dando soporte y acompanamiento técnico durante la duracion del proyecto. Por tal motivo
se decide hacer la alianza con ellos para la compra y desarrollo del proyecto de sistemas de

fertirriego en papa.

Para la seleccion de las asociaciones se efectud una convocatoria abierta por medio de
una invitacion a través de la pdagina web de FEDEPAPA, las redes sociales (Facebook,
Twitter), los comités municipales de la federacion, alcaldias, Umatas, Epsagros o quien haga
sus veces, con el objeto de que todas aquellas asociaciones de productores de papa, en los
departamentos de Boyacd y Cundinamarca. La fecha de apertura fue 25 de abril y la fecha

de cierre 15 de mayo de 2017.
Asociaciones que se presentaron a la convocatoria:
Cundinamarca:
e Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Sesquilé
e Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Tausa
e Asociacion de productores agropecuarios de Chocontd Agroalmeida
Boyacd:
e Cooperativa integral agropecuaria el olivo

e Asociacion de productores agropecuarios de San José del Gacal
e Grupo agroindustrial CAMVER
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Preseleccion de las asociaciones:

Se tuvo en cuenta los requerimientos de la poblacidon objeto y la presentacion completa de
los documentos, consecuentemente las dos primeras asociaciones que cumplieron con los
requisitos fueron seleccionadas para visita técnica en campo por parte del FNFP-FEDEPAPA y

NETAFIM (empresa de fertirriego) para evaluar los siguientes criterios técnicos:

. Disponibilidad de una Idmina de agua de 3mm/dia/ha

. Inclinacion de lote no mayor al 5%

No estar en dreas de especial importancia ecoldgica como pdramos y humedales.
Las asociaciones seleccionadas para este proyecto luego de la visita técnica fueron:

e Asociacion de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Sesquilé
e Grupo agroindustrial CAMVER

Imagen 4. Fuente FNFP Lote Grupo agroindustrial CAMVER
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Imagen 5. Fuente FNFP Lote Asociacién de productores de papa y cultivos de clima frio del municipio de Sesquilé

De conformidad con los criterios de evaluacion establecidos en la invitacidon, una vez

seleccionadas las dos asociaciones del proyecto estas recibirdn los siguientes beneficios:

e La prestacion de un servicio de Asistencia Técnica Directa por un Extensionista con
experiencia en el cultivo de la papa vy fertirriego, durante un periodo seis (6) meses.

e Infraestructura de un sistema de fertiriego con cubrimiento de hasta 3 hectdreas
contindas en calidad de comodato.

e 120 bultos de semilla certificada.

e Andlisis de suelos.
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Promocion y divulgacién del proyecto:
Vallas Publicitarias
Las parcelas demostrativas son la vitrina del trabajo técnico que se desarrolla con los

nucleos, por fal razdn se tienen vallas de divulgacion para idenfificar las fincas y los

productores que trabajan en el proyecto.

Nicleos Progresivos gﬂmﬁg
de Extension Rural .

FOMENTO DE LA PAPA
Sector Productivo Papa

) Y- Flnca La Esmeralda e

es o;tro de los cliltivos.que se une.
- alaredde productores =

FEDEPAPA-ENFPA= S

Imagen 6. Modelo valla publicitaria

Cartilla institucional

Se disend y publico una cartilla informativa donde se muestra todos los proyectos y alcances

del Fondo Nacional del Fomento de la Papa.

Publicacion en periddico

Se va contar con un publirreportaje de una (1) pdgina en el peridédico EL AGRO, el cual es
de circulacion nacional para la edicidn del mes de agosto. Donde se muestra los objetivos
de nUcleos progresivos de extension rural, sus alcances, la poblacion objeto y la distribucion

de los extensionistas en los departamentos paperos.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

iTEM

SERVICIOS PERSONALES

NOMINA
HONORARIOS
GASTOS GENERALES

CAPACITACION Y DIVULGACION
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

CORREO

MATERIALES Y SUMINISTROS
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREOS
ESTUDIOS Y PROYECTOS
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TOTAL PRESUPUESTO

PPTO IER EJECUCION IER %
SEMESTRE 2017  SEMESTRE 2017  EJECUCION

$505.540.545 $451.134.717 89,24%
$472.275.545 $436.654.551 92,46%
$33.265.000 $14.480.166 43,53%
$380.939.247 $284.921.354 74,79%
$172.190.000 $123.691.149 71,83%
$83.860.000 $82.376.901 98,23%
$113.729.247 $72.875.262 64,08%
$1.800.000 $842.917 46,83%
$8.760.000 $4.935.125 56,34%
$600.000 $200.000 33,33%
$279.620.000 $155.645.663 55,66%
$279.620.000 $155.645.663 55,66%

$1.166.099.792 $891.701.734 76,477

La ejecucion presupuestal general del proyecto fue del 76,47%, presentando bajas

ejecuciones en los rubros de honorarios del 43,53%, correo del 46,83%, dado que se cuenta

con una mayor experiencia en el manejo y optimizacién de los recursos, asi mismo en

materiales y suministros con el 56,34%, por Ultimo, transporte, fletes y acarreos del 33,33% ya

que no se generaron actividades que requirieran este recurso y fransferencia de tecnologia

del 55,66%, debido a que al desarrollo de la herramienta tecnoldgica App Mi@gro, se le han

realizado varios ajustes técnicos para la implementaciéon de la plataforma.
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c. PROGRAMA: COMERCIALIZACION

PROYECTO: PROMOCION AL CONSUMO DE PAPA 2017

DESCRIPCION GENERAL

Desarrollar una campana que incentive el consumo de papa en Colombia, de acuerdo con
la estrategia de mercadeo 2017 — 2021, mostrando nuevos momentos de consumo vy los

beneficios de la papa.
COBERTURA: Nacional
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una campana de comunicacion que fomente el consumo de papa mostrando

nuevos momentos de consumo vy los beneficios de la papa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Contar con la creatividad para el desarrollo del concepto y gréfica

de la campana de consumo 2017 — 2021.

Meta: Contratar 1 agencia que cumpla con los requerimientos para el desarrollo de la

campana creativa.

TABLA 30. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

META EJECUCION A % DE AVANCE
IER SEMESTRE IER SEMESTRE IER SEMESTRE
Una (1) agencia Una (1) agencia
; ; 100%
creativa. creativa.
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Con el fin de contar con pluralidad de oferentes, se realizé una convocatoria abierta del 3 al

19 de mayo de 2017 por medio de la pdgina web del administrador.

e Se presentaron 7 agencias: Testa, TXT, La Agencia Colombia, Babel, ADE, Moving WEB
y Optima, calificando 6 con los requisitos legales.

e El equipo evaluador fue conformado por: La gerencia general FEDEPAPA, un
representante del Ministerio de Agricultura, la direccidén del FNFP, la direccion de
mercadeo de FNFP y la coordinacion de comunicaciones de la Federacion.

e Del 23 al 24 de mayo los proponentes presentaron estrategias, concepto y propuestas
grdficas.

e Se evaluaron los siguientes criterios: Estrategia 20%, creatividad 30%, tactica 20% vy
precio 30%.

e Como resultado del proceso, Testa fue la agencia elegida.

e Con un presupuesto inicial de $140.000.000 se alcanzé una eficiencia en el recurso del
14% ya que la propuesta seleccionada fue por un valor de $120.000.000.

e Se desarroll6 la propuesta creativa para la campana de Consumo 2017.

Concepto campaha:

El mensaje que se entregard en los proximos 5 anos es:

“Una papa bien preparada te soluciona...”

Este concepto transmite no solo el tema de preparacion en el sentido literal, sino que

también busca comunicar el proceso del alimento antes de llegar a su comercializacion.

En linea con la estrategia realizada por la agencia Geometry Global en 2016, la

comunicacion de la campana debe enmarcar 3 pilares:

115



Informe de Gestidon -
FNFP

FONDO

FOMENTO
1. Las papas son buenas porque: Debemos ensenarles a los consumidores sobre su aporte
nutricional mds alld de “rico sabor”, asi como promover nuevos momentos de consumo con

preparaciones agiles y saludables, para eliminar la principal barrera de consumo que es “la

papa engorda’™.

2. Yo aporto al campo: Comunicar que la papa alimenta el futuro socioeconémico de las

familias vinculadas y como cada persona aporta al sector consumiendo el alimento.

3. Un mejor sector: Se debe prometer un mejor sector al consumidor.

De acuerdo con esto se presentaron diferentes referencias bajo el mismo concepto con el

fin comunicar los pilares estratégicos y contar con referencias para cada target.

Una de las recomendaciones de Geometry global fue la creacidon de una marca que nos
ayude a posicionar el producto, de modo que desarrollamos un sello que comunique 1os tres

principales beneficios.

La papa es saludable, nutritiva y econdmica y cierre con un refuerzo al pilar nUmero tres Otro

aporte del campo colombiano.

Contamos con dos referencias de key visual para comunicar por un lado momentos -
versatilidad y por otro, variedades de papa - preparaciones. El objetivo de manejar
diferentes propuestas es tener la posibilidad de entregar contenido en el marco de nuestra

campana.
Como parte de la estrategia de divulgacion de la campana de comunicacion para el

incremento al consumo de papa, el FNFP presentard este concepto en el marco de

Agroexpo 2017 a medios de comunicacién naciones y principales actores de la cadena.
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KEY VISUAL 1 REF. MOMENTOS &
VERSATILIDAD

OTRO APORTE DEL CAMPO
COLOMBIANO 3
5

KEY VISUAL 2 REF. VARIEDAD &
PREPARACIONES

pilu«;{_’é‘;‘;".,ﬂ@;, >

o www.edepapa.com
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Objetivo Especifico 2: Contar con los diferentes activos para comunicar los pilares
estratégicos del producto que nos ayuden a impactar a todos los segmentos. (Son buenas

porque / Yo aporto al Campo / Un Mejor Sector) de 2017 a 2021.

Meta: Contar con 5 referencias de comerciales para television, 10 cunas radiales, 15

menciones.

TABLA 31. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

META EJECUCION A % DE AVANCE
IER SEMESTRE IER SEMESTRE IER SEMESTRE
Desarrollar 5 5 Comerciales para 100%
comerciales para TV. TV. °
Desarrollar 10 Cunas | 4 ~ 545 de radio 100%
de radio
Desarrollar 15 15 Menciones de
. . . 100%
menciones de radio radio

REFERENCIAS POR MEDIOS

Television
5 Comerciales de 10” y 15”

Ref Uno: Ciclista
Beneficio: Nutricidon

Target: Jovenes / deportistas
Uno de nuestros objetivos es llegar a varios segmentos con diferentes beneficios; la

referencia ciclista muestra un consumo de papa como sustituto de los energetizantes

artificiales, para un publico joven con afinidad al deporte.
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Imagen 7. Ref: TVC Ciclista / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

Ref Dos: Ensalada
Beneficio: Libre de grasa y bajas calorias

Target: Mujeres Jovenes
Una de las principales barreras de consumo es la creencia que la papa engorda;

desarrollamos una propuesta referencia ensalada para mostrar una preparacion diferente

que funciona dentro de una dieta saludable.
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Imagen 8. Ref: TVC Ensaladas / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

Ref Tres: Asado
Beneficio: Versatilidad

Target: Jovenes

Esta referencia muestra un grupo de jovenes que incluyen en sus preparaciones la papa

como protagonista que no puede faltar en un asado.
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Imagen 9. Ref: TVC Asados / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

Ref Cuatro: Desayuno
Beneficio: Versatilidad

Target: Familia

Uno de los momentos claves en los que buscamos incrementar el consumo es el desayuno;

mostrando preparaciones fdciles y diversidad de platos.
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Imagen 10. Ref: TVC Desayuno / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

Ref Cinco: Agricultores
Beneficio: Ganancias

Target: General
Cobmo parte de nuestra estrategia de comunicacion del tercer pilar un mejor sector, se

desarrollo la referencia agricultores, que busca generar un sentido de pertenencia del

publico hacia todo el sector agricola.
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Esta referencia tiene un cierre diferente para ya que va enfocada a humanizar el sector.

Siémbrala, abdénala y cuidala, ofro aporte del campo colombiano.

Imagen 11. Ref: TVC Agricultores / Campana consumo 2017 / propiedad FNFP

OTROS MEDIOS:

Los formatos de radio nos permitirdn para generar frecuencia y alcance, adicional hemos
desarrollado textos que van en linea con los canales o la programacién, como o son los

partidos de fUtbol o carreras ciclisticas.
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E Radio

Cuias radiales y menciones

Mencion Ref: Futbol

Falta... falta a este jugador le falta energia, le falta comerse unas papitas bien asadas o al
horno, una papa bien preparada te da energia, te soluciona el hambre de gol.
Es saludable, nutritiva y econdmica. Otro aporte del campo colombiano. FEDEPAPA - Fondo

Nacional de Fomento de la Papa

Cuna Ref: Futbol

Loc: Voz Hombre Joven (ciclista)

Cuando salgo a entrenar
Y me siento sin energia llevo conmigo unas papas al horno,

Me dan energia, alimento econdmico y natural
Loc INST:

La papa te ayuda a mantener tu energia
Una Papa bien preparada

te soluciona la nutricion.

Es saludable, nutritiva y econdmica.

Ofro aporte del campo colombiano.
Fedepapa

Fondo Nacional de Fomento de la Papa.
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D Web y Digital
- Videos con preparaciones faciles

FONDO
FOMENTO DE LA PAPA
Uno de los medios principales donde vamos a socializar la campana de consumo es

internet, ya que fiene gran afinidad con el segmento y nos permite generar contenido

desde las diferentes redes sociales y multiplicarlo con mayor facilidad.

El objetivo es tener mds de 20 recetas de preparaciones con papad.

KEY VISUAL 3 REF. FACEBOOK

Correo electrénico o teléfono  Contrasefia

facebook i

Fedepapa Nacional £5

@fedepapa o ‘,,

Inicio %n \

Informacién &
9 R T

Opiniones
Viien Empresa agricola en Bogotd

3,9 kkkk

Publicaciones

Comunidad

Comunidad Vertodo
1k A6.580 personas les gusta esto
3\ 6585 personas siguen esto

© 20 personas o visitaron

[ Carrerads #106b84
Bogotd

. 2142989

© Ponte en contacto con Fedepapa Nacional en
Messenger
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KEY VISUAL 4 REF. TWITTER

Objetivo Especifico 3: Contar con una central de medios para el desarrollo del mix de la

campana de consumo (2017- 2021).

Meta: Contar con una cenfral que desarrolle el mix de medios para la campana 2017.

TABLA 32. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

META EJECUCION A % DE AVANCE
IER SEMESTRE IER SEMESTRE IER SEMESTRE
Una (1) gen’rrol Una (1) c_:en’rrol 100%
medios. medios.

e Serealizb una convocatoria abierta del 9 al 30 de junio de 2017.

e Se presentaron 8 proponentes: Quiroga (Unidn temporal entre Quiroga y JWT), TXT,
Acomedios, Caracol, Century, CPM, Optima y Universal Mccann, calificando 7 con los
requisitos legales.

e El equipo evaluador fue conformado por la direccién del FNFP, la direccién de
mercadeo de FNFP y el auditor del fondo.

e Se evaluaron los siguientes criterios (Estrategia 20%, propuesta de mix de medios 30%,
optimizacion de presupuesto y valor de la oferta 30%).

e Como resultado del proceso, Caracol fue la elegida gracias a su propuesta de

optimizacioén del presupuesto.
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e Con un presupuesto inicial de $ 738.460.500 logramos tener un valor agregado

alrededor de $ 1.000.000.000 de pesos en pauta gracias a la estrategia de medios.

Estrategia de Pauta.

Como parte de la estrategia se decide distribuir la pauta en el canal Caracol, ya que es el

canal con el 68,6 % de alcance en el pais y esta alianza nos permite tener mayor

optimizacioén en el recurso.

Con un alcance en nuestro grupo objetivo de 86%.

TABLA 33. MIX DE MEDIOS DE INVERSION ANO 2017

Valor Neto

Valor con IVA

Televisiéon Caracol TV

Formatos especiales
en partidos

Total Estrategia de Comunicacién

414.266.342 | 492.976.947 |
Blu Radio/ La Kalle/ Olimpica St/ 81.173.582 | 96.596.563 |
Cromos 14.631.100 | 17.411.009 |
El Espectador 12.817.700 | 15.253.063 |
Cine Colombia 10.583.067 | 12.593.849 |
Caracol Digital 81.083.251 | 96.489.069 |
Superimposiciones 6.000.000 7.140.000

620.555.042 738.460.500 |
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INFOGRAFIA 1. ALCANCE DE REDES SOCIALES

Bé

A 4.400.573 personas les gusta Caracol Television ’ 3.662.650 son seguidores de Caracol Television

A 4.021.219 personas les gusta Gol Caracol y 3.220.285son seguidores de Gol Caracol

I
>
=
>
a
o
-

A 3.500.000 personas les gusta Noticias Caracol ' 7.483.377son seguidores de Noticias Caracol

e

K
K
o
JSHOCK n A 318.971 personas les gusta Shock ’ 202.003 son seguidores de Shock
n A 1.115.893 personas les gusta Blu Radio ' 1.968.181 son seguidores de Blu Radio
CR []M 0s n A 406.926 personas les gusta Cromos ’ 394.116 son seguidores de Cromos
EL ESPECTADOR n A 2.924.971 personas les gusta El espectador ’ 4.248.028 son seguidores de El espectador

Objetivo Especifico 4: Establecer una linea base del consumo actual de papa per cdpita,

que permita la medicidon del impacto de la campana a implementar a 5 anos.

Meta: Contratar un estudio de consumo per cdpita de papa.

TABLA 34. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

META EJECUCION A % DE AVANCE

IER SEMESTRE IER SEMESTRE IER SEMESTRE
Un (1) Estudio consumo| Un (1) Estudio de 100%
per cdpita de papa. consumo. °
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ESTUDIO NIELSEN - CONSUMO PER CAPITA DE PAPA

Con el fin de establecer la linea base de consumo de papa en hogares colombianos, se

contratd con la firma Nielsen una investigacion de mercado, el estudio contempla:

informacion demogrdfica, penetracion, lugar de compra, compra limpia o sucia, variedades

compradas, volumen de consumo, 3Quién consume? ocasion y momentos de consumo.

e Metodologia: Diario de campo diligenciado por los 4.200 hogares Nielsen con
proyeccion a 4.200.000 hogares. Se construye un flujo de investigacidn donde se
identificardn las principales caracteristicas durante mayo y agosto, para entender si
en este Ultimo - ante una sobreoferta de papa - se evidencia un incremento en el

consumo.
e Se visitaron tiendas tradicionales en el mes de mayo, para entender la percepcion de
venta en dos periodos de tiempo (mayo y agosto) y determinar si se ve afectada la

venta cuando hay una mayor oferta.

FICHA TECNICA NIELSEN - CONSUMO PER CAPITA DE PAPA

NINOS
CON NINOS <12 ANOS
SIN NINOS <12 ANOS

CANALES >
TRADICIONAL - TIENDAS

EDAD DEL AMA DE CA§A
<30 ANOS, ENTRE 31-45 ANOS
, ENTRE 31.45 ANOS @ INFORME FINAL

NIVELES

SOCIOECONOMICOS
ALTO/MEDIO ALTO - MEDIO - BAJO

COMPONENTES DEL HOGAR
2-4 MIEMBROS, 5-8 MIEMBROS
Y >8 MIEMBROS

C e

Presentacion del informe 31 de Julio
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FOMENTO DE LA PAPA

RESULTADOS:
Con corte a la fecha de este informe no se han entregado los resultados totales ya que la

firma Nielsen se encuentra en el trabajo de campo.

EJECUCION PRESUPUESTAL

(e PPTOIER  EJECUCION IER %
SEMESTRE 2017  SEMESTRE 2017 EJECUCION

SERVICIOS PERSONALES $23.890.000  $17.551.434 73,47%
NOMINA $23.890.000 $17.551.434 73,47%
GASTOS GENERALES $26.860.000  $13.174.022  49,05%
MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA Y SW $22.400.000 $12.713.182 56,76%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $3.900.000 $0 0,00%
CAPACITACION Y DIVULGACION $160.000 $160.000 100,00%
MATERIALES Y SUMINISTROS $400.000 $300.840 75.21%
ESTUDIOS Y PROYECTOS $600.937.333  $324.011.620  53,92%
ATL $433.333.333 $318.033.620 73,39%
BTL $119.604.000 $1.478.000 1,24%
DIGITAL $48.000.000 $4.500.000 9.38%

TOTAL PRESUPUESTO $651.687.333 $354.737.076 54,43%

La ejecucion porcentual del proyecto fue del 54.43%, presentando unas bajas ejecuciones
en los rubros de: muebles y equipo de oficina del 56,76% se contd con una excelente oferta
por parte del proveedor lo que nos permitié tener una optimizacién en los recursos, BTL del
1.24%, ya que no se contaba con los activos suficientes para el desarrollo de la campana, el
proceso de levantamiento de material (fotos, material para television, radio, etc.) tuvo que
iniciarse de cero, lo cual hace que el proceso mds complejo para los productores; DIGITAL
con el 9,33%, debido a que el desarrollo de las plataformas digitales se contraté en el mes
de Junio, ya que era necesario tener una propuesta creativa aprobada para proceder;
vidticos y gastos de viaje del 0%, debido a un cambio en la direccién de mercadeo por tal

motivo el cronograma inicial fue modificado.
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PROYECTO: PROMOCION Y DIVULGACION DEL FNFP A TRAVES DE AGROEXPO

DESCRIPCION GENERAL

Agroexpo es la vifrina comercial, que viene realizdndose bienalmente en Colombia. Este
evento impulsa la industria agropecuaria del pais hacia el mundo, logrando reunir la mas

completa muestra comercial, nacional e internacional.

Agroexpo se redlizard del 13 al 23 de Julio de 2017, se espera la asistencia de mdas de 20.000

visitantes.

COBERTURA: Nacional

OBJETIVO GENERAL

Divulgar la labor y acciones del FNFP a fravés de la participacion en Agroexpo2017.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1: Generar una propuesta integral con espacios de socializacion en los

cuales se dé a conocer la informacion sobre el FNFP y la realidad nacional del subsector.

Meta: Confratar una propuesta integral para el concepto de la participacion en Agroexpo
2017.

e Se redlizd una invitacion desde 19 de abril hasta el 15 de mayo de 2017 para
presentar propuesta de concepto y stand para la participacidn FEDEPAPA en
Agroexpo 2017.

e Se presentaron 9 agencias: La agencia Colombia, BHR, Colectivo, Dinamik, Geometry

Global, TXT, Nova, PYA Producciones y Prime.
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e Seredlizd el proceso de seleccidn de acuerdo con los requerimientos establecidos en

los ferminos de referencia. Actividades novedosas, facil implementacion y propuesta
econémica.

e Se selecciond la Agencia Colombia que cumplia los objetivos en términos de

visibilidad, impacto y eficiencia en el presupuesto.

TABLA 35. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

META EJECUCION A PORCENTAIJE DE
| SEMESTRE | SEMESTRE 2017 CUMPLIMIENTO
Un (1) Propuesta
de stand. Un (1) stand. 100%

GRAFICO 4. VISTA GENERAL DEL STAND

Ref: Agroexpo 2017 / stand vista general / propiedad FNFP

Objetivo Especifico 2: Fortalecer las relaciones comerciales mediante procesos de

intercambio y socializacidon de conocimientos

Meta: Desarrollar una propuesta integral con diferentes espacios que nos permitan socializar

las diferentes actividades del Fondo.
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TABLA 36. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE ANO 2017

META EJECUCION A % DE AVANCE

IER SEMESTRE IER SEMESTRE IER SEMESTRE

Un (1) Propuesta de

stand con 8 mddulos. Un (1) stand. 100%

Contamos con un drea de 72 metros donde se mostrard en cada uno de los médulos una
parte del proceso de la papa, desde la produccidn hasta su comercializacidén y consumo,
en cada uno de estos mostraremos informacidn relevante del sector, de manera diddctica

que facilitard la interaccion con los visitantes.

1. Punto de registro: En este espacio los asistentes registraran sus datos para evaluar al final
del recorrido las actividades, esto nos permitird medir el impacto del stand y niUmero de

visitantes.

Los visitantes que evalten todas las actividades podrdan participar por una cena con el Chef

de FNFP, la idea del concurso es moftivar a los participantes a completar el recorrido.

2. Promocién al consumo: Es la zona para un show gastrondmico que nos permitird

ensenar la versatilidad gastrondmica de la papa.

El chef Nicolds Mosquera serd el encargado de 2 shows gastrondmicos diarios (uno en la
manana y otro en la tarde), ensenando a los asistentes a preparar diferentes recetas para

mostrar la versatilidad de la papa.

Se entregardn 300 muestras gastrondmicas diarias, para un total de 3.300 muestras al finalizar

la feria.

En los shows gastrondmicos se ensenard al publico a preparar las siguientes recetas: causa
limena, bocaditos de puré de criolla, cheese cake de papa criolla, quesadillas de papa y

crema de puerro y papa entre otros.
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. Informacion técnica: Este es punto los agrénomos socializardn informacién relevante
generada en los proyectos de asistencia técnica del FNFP.

. Video multimedia: Es un juego donde los visitantes podrdn interactuar y aprender con
el proceso de cultivar papa, de forma diddctica y divertida.

. Experiencia virtual: Este video en tercera dimension permite a los asistentes conocer
todo el proceso de la siembra de papa hasta la comercializacion.

. Semillas: En este espacio los asistentes tendrdn acceso a la informacion de semillas
certificadas.

. Gestion institucional y gremial: En este punto los asistentes tendrdn acceso a la
informacion del Fondo y del administrador.

. Feria de derivados de la papa: Vifrina de apoyo a las asociaciones para exhibir sus

diferentes productos.

GRAFICO 5. VISTA GENERAL DEL STAND.

Ref: Agroexpo 2017 / stand vista general / propiedad FNFP
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EJECUCION PRESUPUESTAL

fTEM PPTO IER EJECUCION IER %
SEMESTRE 2017  SEMESTRE 2017  EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES $3.000.000 $0 0,00%
HONORARIOS $3.000.000 $0 0,00%
GASTOS GENERALES $153.979.810 $84.214.382 54,69%
MATERIALES Y SUMINISTROS $90.241.508 $47.228.125 52,34%
CAPACITACION Y DIVULGACION $61.834.302 $36.986.257 59,82%
TRANSPORTE, FLETE Y ACARREO $1.904.000 $0 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO $156.979.810 $84.214.382 53,65%

Con una ejecucidén porcentual de 53,65% principalmente a que el desarrollo del proyecto,
montaje y ejecucion seria en su totalidad el mes de Julio, ya que la feria va del 13 al 23 de

julio.
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9. SISTEMAS - CUMPLIMIENTO NORMAS DERECHO DE AUTOR

De conformidad con la ley, todas las aplicaciones y software con que cuenta el Fondo
Nacional de Fomento de la Papa estdn completamente licenciadas, por lo tanto, se cumple

cabalmente con lo estipulado en la Ley 603 de 2000.
La responsabilidad por el cumplimiento de esta norma corresponde a FEDEPAPA como

administrador del Fondo, quien responderd solidariamente e ilimitadamente por los perjuicios

que se puedan generar por el incumplimiento de estas normas.
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10. CONTRATACIONES Y SEGUROS

Con corte a 30 de junio de 2017, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha celebrado

los siguientes contratos:

VALOR DEL FECHA FECHA %o
OBJETO CONTRATISTA

CONTRATO INICIO TERMINACION AVANCE

Prestacién de Servicios Profesionales de Sociedad Logistica
Auditoria Interna de Acuerdo el Decreto 2025 Contable Y
66 ) o ) 2016/06/27 2017/03/31 100%
de 1996 para El Fondo Nacional de Fomento | $24.901.333 | Administrativa S.A.S —
de la Papa Logiscont - S.A.S
La agencia prestard sus servicios al fondo
para la formulacion de un plan estratégico Geometry Global
75 2016/11/01 2017/01/31 100%

de mercadeo para el programa nacional de | $74.998.640 | SAS

promocioén al consumo de papa.

Realizar asesorias 'y apoyo en la
implementacién del proyecto denominado Héctor José Villareal
001 3 B ) 2017/01/03 2017/03/31 100%
"ndcleos progresivos de extension rural para | $22.920.000 | Marquez

el sector productivo papa.”

Realizar el proceso de seleccion de 25

ingenieros agronomos para el proyecto
, Silvia Florencia
002 |denominado  "nucleos  progresivos  de $4.000.000 Pach 2017/01/03 2017/02/10 100%
achén
extension rural para el sector productivo de

papa.”
Prestar el servicio de andlisis de suelos, para

lo cual realizara 48 estudios de suelo sobre las
Agrilab Laboratorios
004 | muestras entregadas por el fondo nacional $5.520.000 SAS 2017/03/15 2017/04/28 100%
de fomento de la papa de acuerdo con la

propuesta presentada por el contratista.

Prestar el servicio de hospedaje vy Sonia Patricia Limas
001 ) 2017/01/22 2017/02/11 100%
alimentacion. $28.276.800 | Amaya

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar Segundo Fidel
001 o . $729.000 i 2017/03/01 2017/12/21 %
los objetivos del proyecto de nucleos Salazar Gonzdlez
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

El comodante entrega al comodatario, Héctor Julidn
002 ) i $729.000 2017/03/01 2017/12/21 41%
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para Castellanos
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que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

Amortegui

003

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Daniel Humberto

Gonzdlez Diaz

2017/03/01

2017/12/21

41%

004

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Pablo Miguel Cuta

Lozano

2017/03/01

2017/06/12

100%

005

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Roger Camilo Nifno
Medina

2017/03/01

2017/12/21

41%

006

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Carlos Alberto

Rosero Delgado

2017/03/01

2017/12/21

4%

007

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Jaime Dario Pérez

Soler

2017/03/01

2017/12/21

4%

008

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Arlex Enrique

Valencia Londono

2017/03/01

2017/12/21

41%
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009

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
qgue lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Alexandra Lara

Baena

2017/03/01

2017/12/21

41%

010

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Carlos German

Chamorro Cadenas

2017/03/01

2017/12/21

41%

011

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Lady Cristina Rosero

Constain

2017/03/01

2017/12/21

41%

012

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Miguel Bayardo

Alvarez Téllez

2017/03/01

2017/12/21

41%

013

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Julia Yicela Tibana

Silva

2017/03/01

2017/12/21

41%

014

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Sandra Milena Reyes

Rodriguez

2017/03/01

2017/12/21

41%

015

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos

progresivos de extensién rural para el sector

$729.000

Fredy Orlando

Marentes Bello

2017/03/01

2017/12/21

41%
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productivo papa.

016

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Nubia Yaneth Rojas

Gdmez

2017/03/01

2017/12/21

41%

017

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Jeisson Alcides

Naizaqgue Pinilla

2017/03/01

2017/05/19

100%

018

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Bernardo Antonio

Dotor Casallas

2017/03/01

2017/12/21

41%

019

El comodante enftrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Leidy Yiseth Garcia

Orjuela

2017/03/01

2017/12/21

41%

020

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Leidy Lorena Rios

Rojas

2017/03/01

2017/12/21

4%

021

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Zulma Yaneth

Garcia Martinez

2017/03/01

2017/12/21

4%

022

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para

que lo utilice exclusivamente para desarrollar

$729.000

Edwin Javier

Quintana Rincén

2017/03/01

2017/12/21

41%
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los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

023

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nucleos
progresivos de extension rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Yuliana Paola

Rincon Acero

2017/03/01

2017/12/21

41%

024

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nuicleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Mauricio Orlando

Sarchi Pinchao

2017/03/01

2017/12/21

41%

025

El comodante entrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objetivos del proyecto de nulcleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Angel David

Velasco Salcedo

2017/03/01

2017/12/21

41%

026

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etfrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Yamith Ernesto

Burgos Avila

2017/03/01

2017/04/12

100%

027

El comodante enfrega al comodatario,
gratuitamente, GPS marca gamin etrex, para
que lo utilice exclusivamente para desarrollar
los objefivos del proyecto de nucleos
progresivos de extensién rural para el sector

productivo papa.

$729.000

Zulma Alejandra

Puentes Castro

2017/06/07

2017/12/21

12%

027

Anuar esfuerzos de indole administrativos,
logisticos, técnicos, operativos y financieros
para llevar a cabo la accién de formacién a
través de la capacitacién en innovacion vy

desarrollo del sistema productivo de la papa

$60.000.000

Centro Regional De
Gestién Para La
Productividad Y La
Innovacién De

Boyacd

2017/01/23

2017/02/23

100%

028

Compra de 240 bultos de semilla suprema

calidad bdsica con el registro de inscripcién

$15.480.000

Fedepapa

2017/02/23

2017/03/02

100%
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del lote ante el ICA y 80 bultos de semilla
criolla Colombia calidad certificada con su
respectivo formato dentro de las normas de

inspeccion ICA.

029

Compra de 420 bultos de semilla Diacol
Capiro calidad certificada con su respectico
formato dentro de las normas de inspeccién
ICA

$25.200.000

Plantar De Colombia

2017/03/16

2017/05/31

100%

030

Prestacién de Servicios Profesionales de
Auditoria Interna de Acuerdo el Decreto 2025
de 1996 para El Fondo Nacional de Fomento

de la Papa

$38.211.705

Sociedad Logistica
Contable Y
Administrativa S.AS -
Logiscont - S.A.S

2017/04/04

2017/12/31

32%

031

Prestard sus servicios con el fin de desarrollar
una medicién sobre hdbitos de consumo de
papa fresca y congelada en los hogares de
Colombia, mediante un estudio bajo la

metodologia homescan de Nielsen.

$92.612.821

Ac Nielsen De
Colombia Ltda.

2017/05/02

2017/09/30

39%

032

Prestar el servicio de asesoramiento vy
fundamentacién en mercadeo a las
asociaciones del proyecto, a través de
fortalecimiento en imagen y marca,
mediante la aplicacién de la metodologia
que disponga el director del proyecto
"grupos asociativos en el sistema productivo

de papa para fortalecimiento empresarial”.

$25.440.000

Beatriz Hincapié

2017/05/31

2017/12/31

14%

033

Prestar el servicio de asesoramienfo vy
fundamentacion en mercadeo a las
asociaciones del proyecto, a través de
fortalecimiento en imagen y marca,
mediante la aplicacién de la metodologia
que disponga el director del proyecto
"grupos asociativos en el sistema productivo

de papa para fortalecimiento empresarial”.

$59.360.000

Cesar Augusto

Rodriguez

2017/05/11

2017/12/31

21%

034

Disenar e instalar dos sistemas de riego por
goteo en un culfivo de papa en dos parcelas

de tres (3) hectdreas cada una.

$54.000.000

Netafin

2017/06/29

2017/12/29

1%

035

Prestar los servicios con el fin de desarrollar la
campana para incrementar el consumo de
papa de acuerdo con la estrategia 2017-
2021

$120.000.000

Ut Testa 2017

2017/06/09

2017/09/09

23%
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Prestar los servicios profesionales como

interventora financiera y contable sobre los

Jenny Ciristina

036 |recursos asignados al proyecto - nucleos| $7.402.500 | , 2017/06/01 2017/12/31 14%
. o Meéndez Veldsquez
progresivos de extension rural para el sector
productivo papa.
Asesorar la ejecucion de la campaia para el
fomento y consumo de la papa, prestando Nicolds Mosquera
037 N ) ) $6.000.000 2017/06/20 2017/08/20 17%
servicios profesionales en el drea de Acosta
gastronomia.
Desarrollo e implementacién del concepto La Agencia
038 o » ) 2017/06/21 2017/08/30 13%
para la Participacion en Agroexpo 2017. $94.456.250 | Colombia SAS
Prestar sus servicios con el fin de desarrollar la
039 | preproduccion, produccién y Demente SAS 2017/06/28 2017/09/28 2%
B ) $469.760.830
postproduccion de comerciales.
Prestar sus servicios con el fin de disenar y
desarrollar el site para la campana de Marketing Into
040 $9.000.000 2017/06/30 2017/09/30 0%

promociéon al consumo en el marco de la

pdgina institucional de Fedepapa-fondo.

Action SAS
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11. ACTIVOS

Con corte a 30 de junio de 2017, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa ha adquirido

los siguientes activos:
Cifras en pesos

DENOMINACION CANTIDAD VALOR

ACTIVOS UNITARIO

ACTIVO FIJO

ARCGIS FOR DESKTOP BASIC SINGL 1 $6.760.053 $6.760.053
ARCHIVO RODANTE TRIPLE MECANIC 1 $7.711.200 $7.711.200
COMPUTADOR PORTATIL 13 INCH MA 1 $7.811.582 $7.811.582
ESCRITORIO EJECUTIVO MICRO 3 $891.072 $2.673.216
GPS GARMIN ETREX 20X SERIAL 47 27 $729.000 $19.683.000
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL INYEC 1 $700.778 $700.778
LICENCIA ADOBE - VIP COMERCIAL 1 $2.758.268 $2.758.268
LICENCIA MICROSOFT OFFICE 365 1 $394.283 $394.283
OFFICE 365 PLAN BUSINESS ANUAL 5 $293.748 $1.468.739
OFFICE 365 PLAN BUSINESS SUSCR 2 $256.524 $513.048
OFFICE HOME AND BUSINNESS 2016 1 $734.504 $734.504
PO 25914 STATA IC VER 14 LICEN 1 $5.264.749 $5.264.749
PORTATIL ASUS X 456U, COREI7, 1 1 $2.990.000 $2.990.000
PUESTO DE TRABAJO MEDIDAS 1.20 2 $428.400 $856.800
SILLA SUIZA SILLA ERGONOMICA 2 $258.944 $517.888
SILLA YACARTA SILLA ERGONOMICA 2 $365.841 $731.681
SILLA YARCA SILLA ERGONOMICA 1 $347.325 $347.325
SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO 2 $27.000.000 $54.000.000
TENSIOMETRO DE 12" (30CMS) 1 $774.000 $774.000
TODO EN UNO LENOVO 510 22ASR S 1 $1.750.000 $1.750.000
TODO EN UNO LENOVO 510-22 SER 1 $1.750.000 $1.750.000
TODO EN UNO LENOVO AIO -510-22 1 $1.500.000 $1.500.000

TOTAL ACTIVOS FIJOS SIVARTARAL
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12. REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

Durante lo corrido del primer semestre se llevaron a cabo tres reuniones de Junta Directiva
del Fondo Nacional de Fomento de la Papa, mediante Actas No. 12 del 24 de enero de
2017, No. 13 del 28 de febrero de 2017 y No 14 del 04 de abril de 2017 dando cumplimiento
asi con lo normado. En estas actas quedan consagrado los temas tratados en cada una de
las reuniones, tales como, aprobaciones y compromisos adquiridos por el administrador del

fondo. Las actas No. 12 y No 13 se realizaron de cardcter extraordinario.
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13. ENTIDADES DE CONTROL

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION - CHIP

El informe de presupuestal con periodicidad trimestral presentado a través del aplicativo
CHIP, en el mes de abiril se presento el reporte de la informacion comprendida entre enero y

marzo de 2017.

El informe de economia y finanzas — personal y costos con periodicidad anual presentado a
través del aplicativo CHIP, en el mes de marzo se presentd el reporte de la informacion

comprendida entfre enero y diciembre de 2016.

El informe de contable con periodicidad trimestral presentado a través del aplicativo CHIP,
en el mes de abril se presentd el reporte de la informacidén comprendida entre enero vy

marzo de 2017.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

El informe de gestion contfractual con periodicidad trimestral presentado a través del
aplicativo SIRECI, en el mes de abril se presentd el reporte de la informacién comprendida
entre enero y marzo de 2017.

El informe de cuenta o informe anual consolidado con periodicidad anual presentado a

través del aplicativo SIRECI, en el mes de abril se presentd el reporte de la informacién

comprendida entre enero y diciembre de 2016.
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14. ESTADOS FINANCIEROS

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa dando cumplimiento a la regulacion contable
publica de Convergencia con Estandares Internacionales de Informacién Financiera, estd
realizando las consultas pertinentes con los asesores y expertos para realizar la

implementaciéon de la normatividad.

Dando cumplimiento a la normatividad, el Fondo Nacional de Fomento de la Papa presenta
los estados financieros debidamente verificados por la Auditoria Interna, correspondientes al
primer semestre de 2017, los cudles serdn sujetos de aprobacion por parte de la Junta

Directiva en sesién del mes de septiembre del 2017.
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA - FNFP
F"FP BALANCE GENERAL A 30 DE JUNIO DE 2017 VS 30 DE JUNIO DE 2016
FONDO NACIONAL DE (" m)
FOMENTO DE LA PAPA
) . VARIAC. [VARIACION|
ACTIVO NOTA JUNIO 302017 JUNIO 3072016 ABSOLUTA %
EFECTIVO 3 1.707.447.025 2.488.740.664 |  (781.293.639) -31,39%
BANCOS Y CORPORACIONES FINANCIERAS 1.707.447.025 2.488.740.664 | (781.293.639) -31,39%)
INVERSIONES 7] 1.300.000.000 . 1.300.000.000 100%)
CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 1.300.000.000 . 1.300.000.000 100%
DEUDORES 5 740.360 485.157 255.203 52,60%
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 376.900 485.157 (108.257) -22,31%
|OTROS DEUDORES 363.460 - 363.460 100%,
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 6 128.358.870 33.365.262 94.993.608 284,71%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 26.763.504 13.925.394 12.838.110 92,19%)
EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION 115.085.920 24.126.560 90.959.360 377,01%)
DEPRECIACION ACUMULADA (13.490.554) (4.686.692) (8.803.862) 187,85%)
OTROS ACTIVOS 7 17.287.124 3.838.381 13.448.743 350,38%
INTANGIBLES 22.525.033 4.631.389 17.893.644 386,36%
AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES (5.237.909) (793.008) (4.444.901) 560,51%)
TOTAL PARA EL ACTIVO 3.153.833.379 2.526.429.464 627.403.915 24,83%)
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR [] 333.491.210 177.320.883 156.170.327 88,07%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 253.969.988 165.848.922 88.121.066 53,13%
ACREEDORES 29.621.700 8.338.000 21.283.700 255,26%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTOS 46.563.917 1.710.394 44.853.523 2622.41%
RETENCION DE IMPUESTO ICA POR PAGAR 3.335.605 1.423.567 1.912.038 134.31%
OBLIGACIONES LABORALES 9 51.062.803 16.269.385 34.793.418 213,86%
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 51.062.803 16.269.385 34.793.418 213,86%
OTROS PASIVOS 10 12.134.077 - 12.134.077 100%
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 12.134.077 - 12.134.077 100%)
TOTAL PARA EL PASIVO 396.688.090 | ____ 193.590.268 203.097.822 104,91%
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
RESULTADOS DE EJER.ANTERIORES 2.907.709.976 1.387.644.952 | 1.520.065.024 109,54%
[EXCEDENTES (150.564.687) 945.194.244 | (1.095.758.931) -115,93%
TOTAL PATRIMONIO 2.757.145.289 2.332.839.19 424.306.093 18,19%
OTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.153.833.379 2.526.429.464 627.403.915 24,83%
DO LOPEZ CARDENAS
Auditor interno
Fondo Nacional de Fomento de la Papa T.P.No. 73113-T
ONT SAS. TR-2213
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FOMENTO DE LA

m — FONDO NACIONAL DE FOMENTO DF TA PAPA — FNFP
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
S S A 30 DE JUNIO DE 2017 VS 30 DE JUNIO DE 2016
FOMENTO DX LA PP (en pesos)
; VARIAC. | VARIACION
NOTA JUNIO 302017 JUNIO 3072016 ABSOLUTA %
1.584.492.477 2124843943 | (540.351.466) -2543%
1 1.479.256.317 2.120.513.081 | (641.256.764) 30.24%
1.478.009.408 2.119.708 148 | (641.698.740) ~30,27%)
1246 909 804933 441976 54.91%)
12 105.236.160 1330862 100.905.298 2329,91%
FINANCIEROS 99628478 4325109 95.303.369 2203,49%
Iemonmmmos 5.607.682 5753 5601929 | 97374,05%
GASTOS 13 1.735.057.164 1.179.649.699 555.407.465 47,08%
ADMINISTRACION $85.534.304 762.562.462 122.971.842 16,13%
[SUELDOS Y SALARIOS 520226 674 426160047 | 94066627 22.07%
61.011.521 297.206.451 | (236.194.930) ~79.47%)
175.154.098 4.554.724 170.599.374 3745.55%
- 925.004 (925.004) ~100,00%)
108069211 28246736 79.822475 282.59%
APORTES SOBRE NOMINAS 21,072 800 5,469 500 15.603 300 285.28%
GENERALES > 831.557.638 408885051 | 422672587 103.37%
ESTUDIOS Y PROYECTOS _ 479.657.283 55.950.025 423.707.258 757.30%
MATERIALES Y SUMINISTROS 79.153.585 47.015659 32137926 68.36%
SERVICIOS PUBLICOS 3.984.660 3.768.000 216 660 5.75%
[ARRENDAMIENTOS $.248.500 7.800.000 348 500 5.75%)
[COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 3212.305 7.092.500 13.880.195)| 54.71%,
JUNTA DIRECTIVA 8.347.203 10.392.710 (2.045.507) ~19,68%
JCONTRATOS DE ADMINISTRACION 147.925 632 212.051.309 (64.125.677) 230.24%
|MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 1,828.195 1.693.800 134 395 7.93%
PRA DE BASES DE DATOS - 3.778.120 (3.778.120) ~100,00%
Imru:sms CONTRIBUCIONES Y TASAS 7.272.570 3.700.602 3.571.968 96,51%
98.500 98.500 100%
7.174.070 3.700.602 3.473 468 93,86%)
6.301.456 3.132.268 3.169.188 101,18%
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5.694.936 2747578 2947358 107.27%,
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 606.520 384.690 221.830 57.66%,
Emrm 4.391.196 1.369.316 3.021.880 220,69%
[COMISIONES Y OTROS GASTOS BANCARIOS 4.372.345 1.369.111 3.003.234 219,36%
EWORDINARIOS 18.851 205 18.646 9095,61%)
(150.564.687)| 945.194.244 | (1.095.758.931) 11593%
L OSCAR/AJFREDO LOPEZ CARDENAS
uditor laterno Delegado
T.P.No. T3113-T
oo Facioniol de Fumenst Ju s Fosa LOGISCONT SAS. TR-2213
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 2017

NOTA 1 ENTE CONTABLE Y OBJETO SOCIAL

El Fondo Nacional de Fomento de la Papa, es una cuenta especial de caracter parafiscal,
utilizada para el recaudo de los recursos captados, provenientes de la Cuota de Fomento de la
Papa, creado por la Ley 1707 del 20 de enero de 2014, el decreto reglamentario 2263 del 11 de
noviembre de 2014 y la Resolucién 037 del 11 de febrero de 2015, formalizado mediante el
Contrato de Administracién 2015-0001, cuyo término de vigencia es cinco (5) afios, firmado con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Federacién Colombiana de Productores de Papa.

La cuota de fomento es una contribucién parafiscal que se utiliza en programas orientados a
beneficiar al sector, como lo establece la Ley. Las personas que deben pagar esta cuota son los
productores de papa, sean personas naturales, juridicas o sociedades de hecho y los productores
cuando son exportador actian como recaudador; el valor de la cuota de fomento de la papa
corresponde al uno por ciento (1%) del valor de venta de papa de produccién nacional y se
causara por una sola vez en cualquier etapa del proceso de comercializacion.

El manejo de los recursos captados por el Fondo Nacional de Fomento de la Papa esta controlado
por: La Vigilancia Administrativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Control Fiscal
de la Contraloria General de la Republica, el Control Contable de la Contaduria General de la
Nacién, el Control Interno de la Auditoria Designada y la vigilancia de los productores, mediante los
representantes en la Junta Directiva del Fondo Nacional de Fomento de la Papa.

FEDEPAPA, como entidad administradora, organizé su contabilidad de conformidad con las
normas contables vigentes, llevando una contabilidad separada, de forma que en cualquier
momento se pueda establecer su estado y movimiento, utilizando cuentas distintas en las
entidades financieras, de las que emplea para el manejo de sus propios recursos.

NOTA 2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados contables, el
Fondo Nacional de Fomento de la Papa, aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y el
Catéalogo General de Cuentas del Plan General de la Contabilidad Publica (PGCP), a nivel de
documento fuente, establecidos en las resoluciones 4444 del 21 de noviembre de 1995 y 377 del
()M( 2004, emanadas por la Contaduria General de la Nacién, y en todas las normas, procedimientos,
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circulare_s e instructivos que la modifiquen o adicionen. Asi mismo, las normas y procedimientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacién en materia de registro oficial de los libros y
preparacion de los documentos soporte.

Los estados financieros reflejan la situacién financiera de la cuenta especial Fondo Nacional de
Fomento de la Papa, como una cuenta individual, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

La mongda utilizada para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos
econdmicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, los estados financieros y sus notas
se muestran en pesos.

Efectivo

Comprende el disponible, esto es el efectivo en los bancos. Al 30 de junio de 2017, no hay caja
conformada.

Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo estan presentadas al costo de adquisicion, menos la depreciacion
acumulada.

La depreciacion estéa calculada sobre el costo de adquisicion, utilizando el método de linea recta, con
base en la vida (til probable de los activos, establecida con las disposiciones normativas de la
Contaduria General de la Nacién (PGCP), tomando como base las siguientes vidas Utiles: Equipo de
Oficina, 10 afios; Equipo de Comunicacién y Computo, 5 afios.

Otros Activos

Los otros activos estan presentados al costo de adquisicion menos la amortizacion acumulada, bajo
este concepto se registran los intangibles.

Obligaciones Laborales

Para la vigencia el afio 2017, el personal que presta sus servicios al Fondo Nacional de Fomento de
la Papa se vinculé directamente bajo la modalidad de contrato a Témmino Fijo.

De Renta y Complementarios

No se consideran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, los Fondos
Parafiscales, Agropecuarios y Pesqueros, de que trata el Capitulo V de la Ley 101 de 1993.
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FOMENTO DE LA PAPA MIT. 9600483418

NOTA 3 EFECTIVO

A 30 de junio de 2017 el efectivo esta representado por las cuentas de ahorro que tiene el Fondo
Nacional de Fomento de la Papa y comprende:

2017 2016 VARIACION $  VARIACION %
BANCOS ___ Y
CORPORACIONES
EINANCIERAS
Cuentas de Ahorro (1) 1.707.447.025 2488740664 -781.293639 -31,39%
TOTAL EFECTIVO $ 1.707.447.025 2488.740.664 -781.293.639 -31,39%

(1) El Fondo Nacional de Fomento de la Papa cuenta con tres cuentas de ahorro, una en
banco Bogota No 115043317, dos en el banco Davivienda No 477000045625 y No.
477000049197. Las cuentas bancarias estan conciliadas con los saldos de los extractos.

Cuenta de Ahorro 2017 2016 VARIACIONS VARIACION %

< iy No 1604.504.913 1.376.805468  227.699.445 16,54%
il B No 92639.152 1.107.971.661 -1.015.332.509 -91,64%
?;‘.;’mg A 97‘"‘- No 10.302.960 3.963.535 6.339.425 159,94%
TOTAL EFECTIVO $  1.707.447.025 2488.740.664  -781.293.639 -31,39%
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A 30 de junio de 2017 las inversiones estan conformadas por:

INVERSIONES 2017 2016 VARIACIONS  VARIACION
gemmm""“"‘:‘.r‘:‘;mm (1) 1.300.000.000 0 1.300.000.000 100%
TOTAL $  1.300.000.000 0 1.300.000.000 100%

(1) EI 9 de junio se cancelé el CDT por valor de $ 1.627.660.288 y a su vez se constituyé uno por
valor de $1.300.000.000 a 90 dias con una tarifa del 6,3% E.A.

NOTA S DEUDORES

A 30 de junio de 2017 los deudores, estan conformados por:

DEUDORES 2017 2016 VARIACION S  VARISCION
Anticipos y Avances & r

& o 376.900 485157 108.257 22.31%
Otros Deudores @) 363.460 0 363.460 100%
TOTAL s 740.360 485.157 285.203 52,60%

(1) Este valor coresponde a un saldo pendiente de consignar de las legalizaciones de junio.

(2) Este valor corresponde a una devolucién pendiente por FEDEPAPA por un mayor valor
liquidado por contraprestacion debido a que se causé una consignacion como recaudo de
cuota de fomento en el afio 2016 y posteriomente el recaudador manifesté que correspondia

a una consignacion dirigia a FEDEPAPA.
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A 30 de junio de 2017 las propiedades, planta y equipo, estan conformadas por:

2017 2016  VARIACIONS VARIACION %

AR Yowane Y By b 26763504 13925394  12.836.110 92,19%
Equipo de comunicacion y

i 115085.920  24.126560  90.959.360 377.01%

Depreciacion Acumulada 13490554 4686692  -8.803.862 187,85%

TOTAL $ 128.358.870 33365262  94.993.608 284,71%

NOTA7 OTROS ACTIVOS

A 30 de junio de 2017 se encuentra conformada por:

2017 2016 VARIACION § vmacm

Intangibles (Licencias) 22.525.033 4631389 17.893.644 386,36%
Al Adiia -5.237.909 793008  -4.444.901 560,51%
TOTAL $ 17.287.124 3.838.381  13.448.743 350,38%

~Q

NOTA 8 CUENTAS POR PAGAR
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Las cuentas por pagar a 30 de junio de 2017, incluyen:

2017 2016 VARIACION § vm;cuon

Adquisicion de bienes
y servicios (1) 253969988  165.848.922  88.121.066 53,13%
Acreedores ) 29.621.700 8.338.000  21.283.700  25526%

Impuestos por pagar
Retefuente 46.563.917 1.710.394 44853523 262241%

Impuestos por pagar
Reteica 3.335.605 1.423.567 1.912.038 134,31%
$ 333.491.210  177.320.883 68.049.261 88,07%

Netafim Colombia Ltda.

UT Testa 2017

Fedepapa

Ac Nilsen de Colombia Ltda.
Sociedad de Agricultores de Colombia
La Imprenta Editores

Cesar Rodriguez

Beatriz Hincapie Rojas

Radio Cadena Nacional S.A.S - RCN
Digital Printco S.A

Logiscont S.A.S

Menores a 4 Millones
TOTAL

(1) El saldo de bienes y servicios a 30 de junio de 2017 esta conformado por:

52.650.000 (a)
52.529.748 (b)
24.281.345 (c)
23.153.205 (d)
19.776.150 (e)
19.523.166 (f)
13.105.204 (g)

9.169.509 (h)

9.000.000 (i)
8.774.126 (j)

7.537.710 (k)

14.469.825 (1)
$ 253.969.988
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(a) Corresponde a la factura de venta No. 12971 por concepto de 2 Sistemas de Riego con cargo
a “Nucleos Progresivos de Extensién Rural en el Sector Productivo de Papa”.

(b) Corresponde a la factura de venta No. 1 y290fconcep'(odelprimerysegundopagodel
contrato No. 035 con objeto prestar los servicios con el fin de desarollar la campafia para
incrementar el consumo de papa de acuerdo a la estrategia 2017-2021.

(c) Comresponde a la factura de venta No. 1000-001572 De conformidad con lo establecido en el
paréagrafo 3 del articulo 13 de la Ley 1707 de 2014, el valor de la contraprestacién por la
administracién del Fondo Nacional de Fomento de la Papa y recaudo de la Cuota de Fomento
que recibira FEDEPAPA, sera suma equivalente al 10%. De tal manera, se encuentran pagos
por realizar por concepto de cuota de administracion del mes de junio.

(d) Corresponde a la factura de venta No. 8050035886 por concepto de primer pago anticipo
contrato No. 031 con objeto de realizar un estudio de investigacion que mide habitos de
consumo.

(e) Corresponde a la Factura de Venta No. 4957 por concepto de Politica Comercial.

() Corresponde a las facturas de venta No. 45656 y 45657 por concepto de libros de leyes y
cartillas institucionales.

(g) Corresponde a la Cuenta de Cobro No. 1 por concepto de anticipo de honorarios segun
contrato de prestacion de servicio No. 33 como asesor de grupos Asociativos.

(h) Corresponde a las Facturas de Venta No. 01 y 02 por concepto de compra pendones tipo
arafia e impresion de volantes con cargo a “Nucleos Progresivos para el Sistema Productivo
de Papa’. y la factura No. 011 por concepto de anticipo de honorarios segun contrato de
prestacion de servicio No. 32 como asesor de grupos Asociativos.

(i) Corresponde a la factura de venta No. 1532704 por concepto de paquete de publicidad en
radio por un mes.

(i) Corresponde a la factura de venta No. 2064 por concepto de 48 vallas publicitarias.
(k) Corresponde a las FV No. 129 y 143 por concepto de servicio de auditoria de mayo y junio.
(0] En las cuentas por pagar inferiores a cuatro millones de pesos se encuentran reembolsos a

los extensionistas por concepto de refrigerios para capacitaciones, reembolsos de viaticos
entre otros.

(2) Elsaldo de acreedores corresponde al pago de la seguridad social y de parafiscales de junio.
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NOTA 9 OBLIGACIONES LABORALES
El saldo a 30 de junio de 2017, comprenden:
2017 2016 vARiACioNs VARISCION

Nomina por pagar 1) 1.231.150 4.257.164 -3.026.014 -71,08%

Provision prestaciones

sociales $ 49.831.653 12.012.221 37.819.432 314,84%

TOTAL $ 51.062.803 16.269.385 34.793.418 213,86%

(1) Némina por pagar, Comresponde a la liquidacion del extensionista Pablo Miguel Cuta Lozano

NOTA 10 OTROS PASIVOS

El saldo a 30 de junio de 2017, comprenden:

2017 2016  VARIACIONS VARIACION %

RecaudosaFavorde ;) 45434077 0 12134077 100%
Terceros

TOTAL 5 12.134.077 0 12434077 100%

f (1) Este valor corresponde a consignaciones de recaudadores sin identificar.
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NOTA 11 INGRESOS FISCALES

A 30 de junio de 2017 los ingresos operacionales incluyen:

CONCEPTO 2017 2016 VARIACION $ VM'QC'ON
Rentas parafiscales (1) 1.478.009408 2.119.708.148  -641.698.740 -30,27%
Vigencias Anteriores 1.246.909 804.933 441.976 54,91%

TOTAL INGRESOS $ 1.479.256.317 2.120.513.081  -841.256.764 -30,24%
(1) Rentas parafiscales, el saldo a 30 de junio de 2017:

NIT TERCERO VALOR
830.040.709 | COMERCIALIZADORA NACIONAL S.A.S $198.337.751
890.107.487 | SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. $152.016.703
890.900.608 | ALMACENES EXITO S.A. - carulla - pomona -ley -olimpica $100.638.892
860.020.308 | COMESTIBLES RICO $65.724.695
800.208.785 | CONGELAGRO S.A. $64.172.121
817.000.747 | COMPANIA INTERNACIONAL DE ALIMENTOS SAS $61.659.356
800.241.598 | PRODUCTOS ALIMENTICIOS FROZEN EXPRESS S.A.S $32.703.901
900.155.107 | CENCOSUD COLOMBIA S.A. (JUMBO) $32.583.101
900.306.213 | AGROPECUARIA DE PAPASA S $30.800.444
890.300.346 | ALMACENES LA 14 S.A. $18.608.897
811.045.607 [ INVERSIONES EURO S. A. $15.655.977
900.621.131 | FRESCO PACK S.A.S $15.406.989
800.002.725 | VERDURAS LTDA $14.934.269
805.021.782 | COMERCIALIZADORA FLORALIA S.A $14.886.710
900.061.224 | MERCAMIO S.A. $14.758.122
900.781.344 | DISTRIBUIDORA DE MI TIERRA S.A.S $13.198.855
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NIT. 00,045, 3418
NIT TERCERO VALOR

19.237.782 | BECERRA BARRETO EDILBERTO/PROCOSECHA $12.686.715

900422594 | INVERSIONES VIVE AGROSA S $12.617.503
805.028.041 | SUPERTIENDAS CANAVERAL S.A $11.665.383
900.301.742 | MERCADOS COLOMBIANOS JBM SAS - MERKACOL JBM SAS $10.624.500
805.028.991 | SURTIFAMILIAR S.A. $10.054.240
820.005.385 | PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS $9.812.872
900.522.508 | INVERSIONES SUPERVAQUITA LA 33 S.A.S $9.796.989
900.397.839 | COMPARNIA DSIERRA SAS $9.762.574

19.245.341 | CRUZ ZAMUDIO JORGE ARTURO $9.740.000
800.037.835 | COMERCIALIZADORA LA BONANZA S.A.S. $9.436.813
800.111.036 | DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADA LTDA $9.384.721
805.029.321 | CARIBE S.A. $9.107.183
830072410 ::g:ucron Y COMERCIALIZADORA DE PAPA SANCHEZ Y CALDERON $9.087.024
817.002.544 | SUPERMERCADO EL RENDIDOR S.A.S $8.117.415
900.547.336 | DISTRIBUIDORA CARVAJAL GIRALDO S.A.S. $7.921.005
900.160.265 | INVERSIONES RIOS GALLEGO Y CIA. S.CX A $7.442.769
890.315.540 | PRODUCTOS YUPISAS $7.412.500
805.027.024 | SUPERMERCADO LA GRAN COLOMBIA S.A. $7.024.324
832.005.617 | SURTIFRUVER DE LA SABANA LTDA $7.007.069
900.642.557 | INVERSIONES VAQUITA EXPREESSA S $6.972.827
900.850.673 | AOL COLOMBIA S.A.S $6.768.458
860.007.336 | CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR $6.661.301
900.480.569 | JERONIMO MARTINS COLOMBIA SAS $6.497.786
900.078.995 | COMERCIALIZADORA CHAMORRO Y RENDON LTDA. $6.465.300
808.002.701 | SUPERMERCADOS CUNDINAMARCA S.A $6.459.303

14.255.524 | ALVARADO PARRA CARLOS JOSE $6.051.624
800.230.447 | SODEXO S.A $5.745.104
800.226.062 | SUPERMERCADO RAP! - MERCAR $5.644.732
890.929.502 | INDUSTRIAS ALIMENTICIAS LA REINASA'S $5.473.990
900.418.730 | COMERCIALIZADORA DE PAPA LA MONTANA $5.450.000
860.025.461 | COMPANIA COMERCIAL E INDUSTRIAL LA SABANA $5.430.891
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NIT TERCERO VALOR
900.203.566 | ABASTECEMOS DE OCCIDENTE S.A $5.396.000
830.042.212 | PROALIMENTOS LIBERSA S $5.195.068
891.224.005 | CHAMORRO PORTILLA SAS $5.168.221
811.033.374 | LEGUMBRES HERIBERTO MONTES BEDOYA S.A. $4.973.484
900.020.155 | INVERSIONES MERCA Z S.A. $4.935.974
805.015.151 | QUICENO Y CIA S.C.A $4.782.841
811.028.624 | SUPERMERCADO BOOM S.A $4.601.841
826.000.361 | ALMACENES PARAISO S.A $4.580.319
900.398.288 | LEGUMBRERIA O.R. S.A.S. $4.447.000
900.931.199 | GRUPO EMPRESARIAL FRITOMIX S.A.S $4.367.115
900.029.130 | MERCADOS Y CARNESORSAS $4.239.600
900.649.144 | PRODUCTOS VICKY S.A.S. $4.142.756
890.807.047 | CUATRO MILPAS S.A.S. $4.050.922
900.880.839 | SUPERMERCADOS GALERIAS PLAZA S.A.S. $4.000.000
222.222.222 | MENORES A CUATRO MILLONES $314.718.569

TOTAL $1.478.009.408
NOTA 12 OTROS INGRESOS

Presenta ingresos a 30 de junio de 2017 que incluyen:

CONCEPTO

Financieros
Extraordinarios
TOTAL

2017 2016 VARIACION § VARIACION %

(1) 99.628.478 4.325.109 2203,49%
(2) 5.607.682 5.753 97374,05%
$ 105.236.160 4.330.862 2329,91%

(1) El aumento en los ingresos financieros se debe a que el CDT por valor de
$1.600.000.000 se constituyé en el Gltimo trimestre del 2016, con una tasa de interés

del 7,4 % E.A.




(2) Los ingresos Extraordinarios a 30 de junio de 2017 corresponden a:

CONCEPTO VALOR
Recuperaciones $ 5.602.697 (a)
Aprovechamientos $ 4.985

TOTAL $ 5.607.682

(a) Corresponden a la recuperacion de retencién en la fuente de rendimientos
financieros por valor de $2.502.697 y recuperacién de “Capacitacién en Innovacion
y Desarrollo del Sistema Productivo Papa" de dos extensionista por valor de
$3.100.000.

NOTA 13 GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales a 30 de junio de 2017 incluyen:

CONCEPTO 2017 2016 VARIACION § [ VARIACION
Sueldos, salarios $| 520226674 136211.716| 384.014.958 281,93%
Honorarios s|  61011521| 207.206451| -236.194.930 -79.47%
Capacitacion y (s| 175154098 294503055 -119.348.957 -40,53%
Divulgacion
Contribuciones
Imputadas $ 0 925.004 -925.004 -100,00%
(Incapacidades)

Contribuciones efectivas | (2)$|  108.069.211 28246.736|  79.822.475 282,59%
Aportes sobre la némina | (3)$ 21.072.800 5469500| 15603300 285,28%
Estudios y Proyectos 950.025| 423.707. 7

s Aty s| 479657283] 559500 07.258 57,30%
Materiales y suministros | (4)$ 70.153585|  47.015659|  32.137.926 68,36%
Servicios pablicos s 3.984.660 3.768.000 216.660 5,75%
Arrendamientos $ 8.248.500 7.800.000 448 500 5,75%




Informe de Gestion

CONCEPTO 2017 2016 VARIACION § nm;mon
Viaticos y gastos de viaje | $ 99.200.275 59.342.928 39.857.347 67,16%
Comunicaciones
T $ 3212305|  7082500|  -3880.195 54.71%
Junta Directiva $ 8.347.203 10.392.710 -2.045.507 -19,68%
Contratos de
ikt $| 147925632 212.051.309| -64.125677 -30,24%
Muebles, equipos de
oficina y softwers $ 1.828.195 1.693.800 134.395 7.93%
Compra Base de Datos $ 0 3.778.120 -3.778.120 -100,00%
Impuestos, tasas y
Eoraciines $ 7.272.570 3.700.602 3.571.968 96,52%
Depreciaciones $ 5.694.936 2.747578 2.947.358 107,27%
Amortizaciones $ 606.520 384.690 221.830 57,66%
Otros gastos (comisiones
y ks gestos bancarios) | 3 4.391.196 1.369.316 3.021.880 220,69%
TOTAL 1.735057.164 | 1.179.649699| 555.407.465 47,08%

(1) Elincremento en este rubro se debe a la capacitacion sobre papa que se realiz6 para los
extensionistas, y a una parte del pago a la Agencia para la participacion en Agroexpo.

(2) Las Contribuciones efectiva comprenden los gastos de Salud, Pension, Arl y Caja de Compensacion

Familiar.

(3) Los aportes a nomina corresponden a ICBF y SENA.C

(4) Elincremento en este valor se debe al pago a la Agencia para la participacion en Agroexpo.

PAULA ANDREA GARAVITO GUARIN
Directora FNFP
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