O

Lacteo

Plan , .
Estrategico

Sectorial
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RETOS DEL SECTOR LACTEO COLOMBIANO @@
Lacteo

A Acopiar y procesar formalmente un mayor porcentaje de la produccion
Aumentar la productividad y competitividad de todos lo eslabones de |la cadena.
A Elevar el ingreso de los productores y procesadores vinculados al sector.

PRINCIPALES CUELLOS DE BOTELLA
Eslabon Transformador

Produccion atomizadaBaja escala productiva
Produccion basada en precio y no en costo
Altos costos de insumos

Poca educacion y acceso limitado

Poco acceso a informacion y tecnologia de punta

Falta de proveedores competitivos
Falta de innovacion

Problemas logisticos de recoleccion y distribucion
Poco énfasis en mercados internacionales
Falta apoyo para ingresar a nuevos mercados
. . Produccion lejana a las plantas
Poco acceso a techologia intangible

Informalidad en los negocios
Atraso tecnoldgico generalizado en los eslabones
Condiciones sanitarias que impiden aprovechar los tratados de libre comercio
Dificil acceso a fondos de financiamiento para proyectos
Poca mentalidad empresarial
Contrabando de alimentos e insumos
Carencia de infraestructura vial y portuaria
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PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR LACTEO COLON @g}_ﬂ,
Lacteo

Vision
En 2025y a traves de aumentosen productividad,creacionde valor e

integracion,el sectorlacteo colombianoseracompetitivoy sostenibleen
mercadodocalesy globalesparaconsumidoresadadiamasexigentes

Lema

UNIDOXLOMPETIMOS

W
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LA VISION Y EL LEMA SE SUSTENTAN EN EL NUEVO ENFOQ

DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR LACTEO COLOMBIA

COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
=

Consumidores
( Locales y Extrangeros )

2 4 3

Productores 1 Industria
Lecheros ¢ _1

.1

Proveedores Proveedores

6 Institucionalidad y Gremios

Elnuevoenfoquede la cadenalacteacolombianapercibeal sectorcomouna piramidede valor orientadaa la
competitividady la sostenibilidadgue selograranen la medidaen que lasaccionesle todoslos actoresde la
produccidény la comercializacionbusquen satisfacer las necesidadesy tendenciasde consumo de los
compradoresacionalesy extranjeros que constituyenel mercadodel sectorlacteocolombiano
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LOS ACTORES DEL SECTOR Y SU MISION

EN EL NUEVO ENFOQUE DE CADENA:

4 N
Consumidores locales

e internacionales
g )

4 N
Constituyen la demandael mercado, de la leche y los productos lacteos del pais y hacia ellos se

orienta la accion de los demas actores de la cadena.
\, J

4 )

Motor de la Piramide:
Productores y
Procesadores de

Los Productoresle lechebuscardn economias de escala, se asociaran, asimilaran las tecnologias
lecheria mundial produciran més y mejar

Procesadorespor su relacion estrecha con los demas eslabdideyaran el desarrollo sectorial
Atenderan las necesidades y tendencias de consumo en Colombia y el mundo con innovacion,

Distribuidores

7
\

leche apertura de mercados, servicios de extension a productores, adecuacion a las necesidades regi
\ j tecnologia de punta y capacidad para procesar y almacenar excedentes. )
r 1 r 7 - - - - - -
Proveedores Detectaran las necesidades de insumos, bienes de capital y servicios de productores y procesad
ofreceran soluciones que agreguen valor a la cadena en un mercado abierto a la competencia.
. J . J
{ N 4 N

Son urmedio para llegar a los consumidor@®r su relacion directa con ellgsero son los

transformadores los llamados a crear lealtad, marca e innovaajde atraigan a los consumidores
\

Institucionalidad

VAN

z

Publica: Apoyara la piramideaportara bases regulatorias y politicas sectoriales; estimulara la investigacio
educacién y promovera negocios en el exterior.
Gremios: facilitaran la adecuacion y fortaleceran a sus representados en un proceso de cambio cada vez

=

de

hnal

res

Mas

\lntenso en la competencia. )
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METASPROPUESTAS:

PRODUCCION, MERCADO INTERNOORTACIONE!

CAk-I/h
25.000 200
180
20.000 —— e — 160
n O
€5 140
e £ 15.000 120
e =
3% 100
3
= 3 10.000 80
60
5.000 - 40
20
0 - (0]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
L...4Produccion 6.990 | 7.091 | 7.329 | 8.592 | 9.857 | 11.125| 12.395| 13.667| 14.937| 16.210| 17.484| 18.762| 20.042
i Mercado Interno 7.067 | 7.300 | 7.503 | 7.707 | 7.913 | 8.122 | 8.333 | 8.546 | 8.757 | 8970 | 9.186 | 9.404 | 9.624
====d Acopio Formal 3.229 | 3.396 | 3.777 | 5.039 | 6.305 | 7.573 | 8.843 | 10.115| 11.385| 12.657| 13.932| 15.209| 16.489
=== Exportaciones 63 25 63 1.122 | 2.181 | 3.240 | 4.299 | 5.358 | 6.418 | 7.477 | 8.536 | 9.595 | 10.654
s | Mportaciones 140 235 237 237 237 237 237 237 237 237 237 237 237
Consumo Aparente 150 153 156 158 161 163 165 168 170 173 175 178 180
CA/h litros 145 148 151 153 156 158 160 163 165 167 170 172 174
Fuentes:Calculos PTP a parti de MADBRSP YDANE DIAN
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METAS PROPUESTAS Q .

PRODUCCION, MERCADO INTERNO Y EXPORTAQ Licteo

La Gréafica de la lamina anterior presenta las metas a 2025 propuestds paoaluccion el mercado

interno y las exportaciones del sector lacteo colombiano, expresadas en miles de toneladas de acuerd
con la densidad de la leche y se acompafia de la Tabla de la lamina siguiente para facilitar su compara
con las medidas usuales en Colombia. Tales metas son:

U Producir 20.042 miles de toneladas (19.420 millones de litegglivalentesa cerca de tres veces el
volumen observado para 2014, con el fin de atender las necesidades de los mercados internoy
externo.

U Alcanzar el consumo de 174 litros (180 kilos) per capita afio recomendado por la FAO, asumiendo
las importaciones se mantendran al nivel observado en 2014 demandara un aumento superior a los
2.000 millones de litros.

U Elevar el acopio formal al 82.3% implica que las compras de la industria formal aumentaran a cerc:
de 16.000 millones de litros, en su mayoria para exportacion.

U De esta manera, en 2025 se exportara 1.259100@ladas comercialede leche yproductos lacteos
equivalentes d.0.6 Millonesde toneladases decir, el 53% de la produccidacional, lo que triplicara
el mercado total para la produccion local y este se distribuira en partes iguales en el interior y en el
exterior del pais.
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PRODUCCION, MERCADO INTEREKPORTACIONE @@

METAS PROPUESTAS

Produccion Mercado| Acopio Importa E)_(porta Importa E)_(porta Consumo Aparente
AfiOS Interno | Formal | ciones | ciones| ciones| ciones
Millones | Mies de| Miles de | Millones Miles de T Miles de T Eq. litros / | kilos Eq./
del T Eq. T Eq. de | Comerciales per céapital per cépita
2013 | 6.773 | 6.990 [ 7.067 | 3.129 17 7 140 63 145 150
2014 | 6.871 | 7.091 [ 7.300 | 3.291 28 3 235 25 148 153
2015 | 7.102 | 7.329 [ 7.503 | 3.659 28 7 237 63 151 156
2016 | 8.326 | 8.592 | 7.707 | 4.883 28 133 237 1.122 153 158
2017 | 9.552 | 9.857 | 7.913 | 6.109 28 258 237 2.181 156 161
2018 | 10.780 |11.125| 8.122 | 7.338 28 383 237 3.240 158 163
2019 | 12.011 |12.395| 8.333 | 8.568 28 508 237 | 4.299 160 165
2020 | 13.243 [ 13.667 [ 8.546 | 9.801 28 633 237 5.358 163 168
2021 | 14.474 [14.937 | 8.757 | 11.032 28 758 237 6.418 165 170
2022 | 15.707 [ 16.210 | 8.970 | 12.265 28 884 237 7.477 167 173
2023 | 16.942 [17.484 ( 9.186 | 13.500 28 1.009 | 237 8.536 170 175
2024 | 18.180 | 18.762 | 9.404 | 14.738 28 1.134 | 237 9.595 172 178
2025 | 19.420 |1 20.042 | 9.624 | 15.978 28 1.259 | 237 [10.654 174 180

Metas en negrilla
Fuentes:Estimado PTP con base en las siguientes fuentes y metodologia:
Millones de litros: MADR - USP
Miles de Toneladas Equivalenes =litros *densidad leche (1,032 g/ml)/10E9
Miles de Toneladas Comerciales =reportadas por DANE - DIAN * 8200 litros y se sigue el procedimientc

Ladistribuciénentre el consumointerno y las exportacionegpodriavariar de maneraque el consumo
interno aumente a mayor ritmo, pero el objetivo consisteen brindarle a la producciénnacionalun
mercadoadicionalequivalenteal interno actual,al tiempo que estecrecey sepreservaparala misma
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METAS PROPUESTAS

% . , .
18.000 60,0 Ventas Estimadas del Sector Lacteo Colombiano a 2025%
16.000 - 35
- 50,0 L]
14.000 3 30
[%2]
O
£ 12000 400 g B
S 10.000 g 20
@ - 30,0 o
5 8.000 @ 15
2 6.000 - 20,0 10
4.000 -
- 10,0 5
2.000 - 0
0. L 0.0 2013|2014/ 2015|2016/ 2017 2018{ 2019| 2020( 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 | 2020| 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025| Real | Estm)Estm|Estm|Meta| Meta|Meta|Meta|Meta| Meta| Meta| Meta | Meta| Meta
=== Acopio Formal 3.129| 3.291| 3.659| 4.883| 6.109| 7.338| 8.568| 9.801 11.03| 12.26( 13.50| 14.73) 15.97 |nVentas| 6,13 6,39 6,75| 7,42| 9,84|12,2614,6917,11 19,53 21,95 24,38 26,80 29,22 31,64
—i#—Informalidad | 53,8|52,1|48,5| 41,3| 36,0 31,9| 28,7| 26,0| 23,8| 21,9/ 20,3| 18,9 17,7 Fuente:Estimaciones PTP con bas en EBME y estimaciones PTP sobre crecimiento de la
FuentesEstimado PTP con base en MADISP. produccuccién y el acopio formal.

Ademasde la meta de elevarel consumointerno, presentadaen laslaminasanteriores,la Gréaficade la izquierdadetalla
las metas propuestasen acopio formal, las cualesa su vez contribuiran a reducir la producciony el procesamiento
informalesal 17% Sibien este nivel no seradel todo satisfactorio siesclaroque el aumentodel acopioformal estimulara
la competenciainterna en pro de mejorescondicionesde comercializaciory de crecimientosostenidode la produccion
conmirasamejorarel ingresode los productoresy procesadoregjue hoy sesitianal margendel mercadoformal.

Enconcordanciaonlo anterior, lasventasdel sectorlacteocrecerana unatasaanualpromediode 11,1%comoreflejo de
los aumentosde la produccion,los cualesseranabsorbidosen sumayoriapor la industriaformal que los procesargpara
atenderlasnecesidadesle losmercadosnternoy externo.
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METAS PROPUESTAXPORTACIONES

Sector Lacteo Colombiano. Metas de Exportacion 202825

1.400

1.200
§ 1.000
E] .
2
=] 800
'_
5]
© 600
7]
<
= 400
200
0 B
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Real | Real | Estim| Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
Exportaciones 7 3 7 133 | 258 | 383 | 508 | 633 | 758 | 884 | 1.009| 1.134| 1.259

Fuentes:2013-2014,DANEDIAN. 2018020: Estimaciones PTP

Sector Lacteo Colombiano. Distribucion de la Produccién por mercados

2013- 2025
100 ) 0,4 0,9
90
80 - . 9 omm
70 |
60 -
50 et 99 6 99

9

40

0,9 6
30 | 60,8 0 o
20 = ©
10
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2017 2018 2019 2020 2021

H Mercado Interno B Exportaciones
Fuentes20132014,DANEDIAN. 2018020, Estimaciones PTP.

2013 2014 2015 2016

2022

2023

2024

Deacuerdoconlassimulacionegpresentadasla primeragréficadetallalasmetasde exportacionprevistasparael periodo2016
¢ 2025y la segundagréficarelacionala distribucionprevistaparala producciénnacionalentre los mercadosinterno y externo.
Asi,se preve que en 2025 Colombiaexporte el 53%de la produccion,conlo que se alinearaa los paisedideres,que tienden a
exportarvolimenessuperioresalos que consumeren sumercadointerno.

Asimismo, el nimero de mercadosde destinode las exportacionesdebe pasarde los 13 paisesa los que exporté el paisen
2013(Trademap 2014 a un rangode 30 a 50 paisesen 2025 que esposiblemerceda los mercadosobjetivo propuestoscomo

prioritarios (EstadodJnidos,Rusia,Peru, VenezuelaMéxico)y a los mercadosque se proponenparael medianoplazo(China,

JapénNorte de Africa, SudesteAsiatico-Indonesia TailandiaMalasiay Coreadel Sur, Chile,CentroAméricay el Caribe)
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VISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS,

ESTRATEGIA E INICIATIVAS DEL SECTOR

Vision

Objetivos Estratégicos

Estrategia

Iniciativas

4 )

Elevar la participacion

del sector lacteo en los Alslertur: de It ::1 ?Qf,fﬁifer gcrt';itado
ercaaos ‘
nlle:;calldos locales y 2 Plan Estratégico
ey ey globales Exportador.
Sostenibilidad S
del Sector Elevar la competitividad reducir Costosy 1\ 13 Fomentar Integracion.
, P elevar .
Lacteo y SOSterpb'“dad del G UEE 14 Elevar Productividad y
. sector lacteo Competitividad Reducir costos.
Colombiano en I5 Lograr costos
competitivos a lo largo
Mercados . - y de Iapcadena. ’
Locales Yy Estimular la generacion Vgli?iagogg:e I6 Fomentar la innovacion
de valor agregado vy y la investigacién
G|Oba|es Innovacion '
aplicadas en el sector.
_ . 17 Informacién oportunay
coordinacion del sector centralizada.
para gestionar su Ffl)r:tsatlilteucci:gine;to 18 Elevar la formalizacion.
crecimiento y 19 Articular a los actores
de la cadena de valor.

\_ J

Regiones

consolidacion

Aspectos Transversale

Nota 1:Las relaciones entre Objetivos Estratégicos y estrategias sectoriales indican que la integracion es transversal aljjetivsdos

y que la generacion de valor agregado e innovacién es imprescindible en la apertura de mercados.

—M
ZEm
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DETALLE DE LAS INICIATIVAS

PLANTEADAS POR EJE PTP (1/3)

Iniciativa Eje PTP Lineas de Accion
4 N\ [ )
. L1FPI1  Implementar estrategias de aumento
Fortalecimiento
Fortalecer . Promocion e ’ de consumo: sellos de calidad,
Mercado Interno NOVACIAN concursos de c,alldad de la Iecbe y de
los productos lacteos y campanas de
\_ J Y, educacion del consumidor
[ \ ( | N\ L2FPI2 Fortalecimiento institucional para
Fortalecimiento, exportar
Apertura de Promocion e L3FPI3 Perfilar demanda en mercados de
Mercados: L Innovacion destino
Plan Estratégico /' L4FPl4 Fortalecer la oferta exportable.
-
Exportador . Marco Normativoy | L5SMNR1  Cumplir requisitos sanitarios exigidos
\ ) Regulatorio | en los mercados de destino
4 N\ [ "\ L6FPI5 Desarrollar Encadenamientos
Fortalecimient Productivos (Clusteres) en regiones con
Fomentar la () gr alecimiento potencial lacteo.
| i fehneEal & L7 FPI6 Promover la integracion horizontal y
ntegracion InNovacié J :
vacion vertical entre los diferentes eslabones
de la cadena.
\_ /L J
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Iniciativa

-

~

Elevar
Productividad y
Reducir Costos

\_
b

\_

/
<

Lograrcostos
Competitivos

DETALLE DE LAS INICIATIVAS

PLANTEADAS POR EJE PTP (2/3)

Eje PTP

.[ Capital Humano

4 )

Fortalecimiento
Promocion e
Innovacion

.

]
>

J

Marco Normativo y

Regulatorio )

Marco Normativo y
Regulatorio

)

J

\_ J

@ MINCOMERCIO
=/ INDUSTRIAY TURISMO

L8 KH1

L9 FPI7

L10 FPI8

L11 FPI9

L12 MNR2

L13 MNR3

L14 MNR4

L15 MNR5S

’ Programade |,
CER

Lineas de Accion

Educacién pertinente y de calidad para elevar
la productividad del trabajo

Programa de mejoramiento de suelos y
praderas para elevar el rendimiento.
Programa de nutricion animal con base en los
recursos disponibles para elevar el
rendimiento por cabeza y por hectarea.
Programas de genética y cuidado animal para
reducir dias abiertos.

Simplificar y facilitar el acceso a
incentivos y financiamiento.

Evaluar la posibilidad de tomar como
referencia los costos de paises lideres para
alinear en Colombia dichos parametros a las
tendencias internacionales.

Evaluar mecanismos que atenten el impacto
de la volatilidadde costos y precios sobies
eslabones de la cadenapermitan ampliar el
mercado para la produccién nacional.
Incentivosa la eficiencia productivay a la
transicion a otras actividades.
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DETALLE DE LAS INICIATIVAS

PLANTEADAS POR EJE PTP (3/3)

Iniciativa Eje PTP Lineas de Accion
. Fomentar I Fortalecimiento L16FPI10  Implementar redes de Investigacion
Innovacion . i6
ainveost?CaZié?l/ a Promocion e ﬁJnnovaC|on enfocadas en el Sector
: 9 Innovacion e
aplicadas al sector
[ \ [ \ L17MNRG6 Facilitar y estimular la formalizacion
de los actores
Fortalecimiento
‘ Promocion e L18FPI11 Fortalecer y modernizar la USP para
Innovacion gue genere y difunda la informacion
estratégica del sector.
Fortalecimiento | \_ )
Institucional ' ™\
i L19MNRY7 Fortalecer el CNLo conformar una
[ | Marco Normativo instancia coordinadora que asegure
y Regulatorio la aplicacién articulada de los
recursossectoriales

- AN J
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IMPLEMENTACION (1/4)

Componentes
4 )
1A
Fortalecer

Mercado Interno

N\ /
4 )

1B
Apertura de
Mercados:
Plan Estratégico
Exportador

. J

Lineas de Accion

L1FPI1 Implementar estrategias de aumento de
consumo: sellos de calidad, concursos de
calidad de la leche y de los productos
lacteos y campafias de educacion del
consumidor

L2FPI2 Fortalecimiento institucional para exportar
L3FPI3 Perfilar demanda en mercados de destino
LAFPI4 Fortalecer la oferta exportable.

L1I5SMNRS5  Cumplir requisitos sanitarios exigidos en
los mercados de destino

TODOS PORUN
PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Resultado

Consumo interno:
170 litros o 180 kilos
/h en 2025

Exportar en 2025
1.259.00toneladas
de leche y productos
lacteos a entre 30 y
50 paises



IMPLEMENTACION (2/4)

2.
Encadenamientos
productivos

L6 FPI5

L7 FPI6

L8 KH1

L9 FPI7

L10 FPI8

L11 FPI9

L12 MNR2

Desarrollar Encadenamientos Productivos (Cllsteres) 4

en regiones con potencial lacteo. Encadenamientos

Promover la integracion horizontal y vertical entre productivos

los diferentes eslabones de la cadena. implementados:
Boyaca, Cundinamarca,

Educacion pertinente y de calidad para elevar la Narifio y Cesar en

productividad del trabajo 5 afios

Programa de mejoramiento de suelos y praderas Con logros concretos en
para elevar el rendimiento. cada linea de accion
Programa de nutricion animal con base en los
recursos disponibles para elevar el rendimiento por
cabeza y por hectarea.

Programas de genética y cuidado animal para reducir

dias abiertos. Adecuar criterios

definicién de pequeiio
productor y procesador
para acceso a asistencia
técnica y a crédito a los
estandares de los paises
lideres
Ventanilla Gnica para
incentivos y crédito

Simplificar y facilitar el acceso a
incentivos y financiamiento.

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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IMPLEMENTACION (3/4)

L8 MNR3 Evaluar la posibilidad de tomar como referencia los
[ \ costos de paises lideres a para alinear en Colombia
dichos parametros a las tendencias internacionales. Costos Internos
3 L9 MNR4 Evalg_ar mecanismos que gtenuen el impacto de la alineados con los
volatilidad de costos y precios sobiles eslabones de . .
Costodnternos la cadena y permitan ampliar el mercado para la internacionales

" produccion nacional.
Competltlvos L10 MNR5 Incentivosa la eficiencia productivay a la transicion

a otras actividades

4.
Innovacion e L11FPI10 Implementar redes de Investigacion e Innovacion . Red de | +i
Investigaci(')n enfocadas en el Sector Lacteo. implementada
aplicadas

’ Programa de
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~

5.
Formalizacion:
Comercial,
de producto,
BPG

\_
-

\_

6.
Fortalecimiento USP

J

4 )
7.
Fortalecimiento
Institucional
\__ J

IMPLEMENTACION (4/4)

L16MNRG6 Facilitar y estimular la formalizacion de
los actores
L15FPI11 Fortalecer y modernizar la USP para que
genere y difunda la informacion
estratégica del sector.
17 MNR7 Fortalecer el CNL o conformar una

instancia coordinadora que asegure la
aplicacion articulada de los recursos
sectoriales

TODOS PORUN
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Empresas y
productores
formalizados en
4 clusteres

Contar con
informacién oportuna,
unificada yestratégica,

que facilite a los
actores del sector el
benchemarkingon el
mercado y los lideres

internacionales

Contar una
institucionalidad
sectorialfuerte para
orientar el desarrollo
sectorial



PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR LACTEO COLON @Qr_-,
Lacteo

Los mercados globales y locales ofrecen oportunidades, cuyo
aprovechamiento implica retos de crecimiento y fortalecimiento
para el sector lacteo.

Por ello y con el fin de lograr la vision, el Plan Estratégico del
Sector Lacteo Colombiano (PESL) parte de los mercados para
identificar posibilidades, continda con la solucion de los retos que
se le plantean y aborda de manera especial el fomento a la
innovacion y el fortalecimiento institucional.

R
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1 A FORTALECER MERCADO INTERNO

Lineas de Acciodn Resultado

L1FPI1 Implementar. estrategias de aument_o de consumo: Elevar el consumo interno a 170 litros o 180
sellos de ca}lldad, concursos de calidad d('ella leche y de Ips kilos/h en 2025
productos lacteos y camparfias de educacion del consumidor

Acciones:

A Contribuir a fortalecer el Consumo Interno de Productos Lacteos estimulando cambio en patrones de consumo.
Realizar campafas educativas sobre fhutriciono en escuelas y colegios y entre madres, complementadas con Promocion
intensiva de productos lacteos en centros educativos y deportivos, orientadas a difundir la importancia de una buena
alimentacion y generar aumentos de consumo de largo plazo.
Disefiar productos para venta en pequefios formatos (porcion personal) en tiendas, principalmente en sectores de estratos
bajos para que esta poblacion pueda acceder a leche y productos lacteos competitivos en precio con sustitos cercanos como
gaseosas, por ejemplo.
Realizar una camparfa de promocién del consumo de leche en alianza con deportistas colombianos de alto rendimiento.
Aumentar programas Gubernamentales de compras masivas.
Enfoque en canales institucionales (ffood Serviced: clientes con capacidad de comprar grandes volumenes sin necesidad de
empagques atractivos.

A Destacar las materias primas utilizadas (produccion basada en pasturas), productos regionales, organicos y saludables,
produccion amigable con el medio ambiente, buena remuneraciéon a quienes intervienen en el proceso, historia del proceso
productivo, etc.

' Programa de TODOSPOR
5y MINCOMERCIO ! ransformacié UN
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AUMENTAR LA PARTICIPACION DEL SECTOR LACTE

EN EL MERCADO INTERNO

Acciones para elevar la participacion del sector lacteo en el mercado interno

Disefar e implementar un
a{Stt2 RS
t N2 RdzOOA 5 y

Fortalecimiento

Promocion,
Innovacién
Sectorial

Productores /
Gremios e
Instituciones

CNL coordina /
Productores participan
implementan /
Gremios e Institucione
contribuyen y apoyan

Agosto de
2015

Diciembre de 2015

Primeros 10 sellos
entregados

Campafas educativas sob
ay dzi NA OA 5 y €
colegios y entre madres,

complementadas con
Promocioén intensiva de
productos lacteos en centrc
educativos y deportivos pa
generar aumentos de
consumo de largo plazo.

Fortalecimiento

Promocioén,

Innovacion
Sectorial

Productores /
Gremios e
Instituciones

CNL coordina/
Productores y
procesadores participa
e implementan /
Gremios e Institucione
contribuyen y apoyan

Julio de
2015

Agosto de 2015

Primera Campafa er
curso

Disefar productos para ven
en pequefos formatos
(porcidén personal) en
tiendas, principalmente er
sectores de estratos bajos
competitivos en precio cor
sustitos cercanos como
gaseosas, por ejemplo.

Fortalecimiento

Promocioén,

Innovacion
Sectorial

Productores /
Gremios y
empresas

CNL - PTP coordinaN
Procesadores
implementan

Gremios e Institucione
contribuyen y apoyan

Julio de
2015

Agosto de 2015

Aparicion de nuevos
productos para venta e
pequenos formatos

MINCOME

RCIO
INDUSTRIAY

TURISMO

’ Programade |
CER

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



1 B APERTURA DE MERCADOS:

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR

Lineas de Accidn Resultado

Exportar en 2025
1.259.000oneladas de
leche y productos lacteos a
entre 30 y 50 paises

L2FPI2 Fortalecimiento institucional para exportar

L3FPI3 Perfilar demanda en mercados de destino

LAFPI4 Fortalecer la oferta exportable.

L1ISMNR5  Cumplir requisitos sanitarios exigidos en los mercados de destino

:Acciones:

Validar el Plan Estratégico Exportador del Sector Lacteo y consignarlo en la Matriz de Internacionalizacion.

A Fortalecer al sector con un Comité Asesor de Mercados liderado por las empresas exportadoras, una empresa exportadora de
productos lacteos amparada en la marca pais y expertos internacionales en comercializacion de productos lacteos en los mercados
de destino.

A Perfilar la demanda en los mercados seleccionados con inteligencia documental, misiones de exploracion (prospectiva) de mercados
y participacion en ferias especializadas, con la asesoria de expertos internacionales en cada mercado hasta concretar los negocios.
Fortalecer la oferta exportable con proyectos piloto de exportacion de procesadores y productores asociados apoyados por
PROCOLOMBIA, MADR, PTP, ICA, INVIMA y los expertos internacionales, que asesoraran el disefio, formulacién y ejecucion de los
proyectos.

Parte integral del fortalecimiento de la oferta exportable sera focalizar la gestion sanitaria en las regiones T cllisteres donde operen
los proyectos piloto para cumplir los requisitos exigidos en los mercados de destino (ausencia de brucellosis y tuberculosis, residuos y
patégenos, generalizar buenas practicas ganaderas y de manufactura y trazabilidad).

A Promover a Colombia como productor y exportador de prodproductos lacteos en los mercados de destino.

by

A Disefiar e implementar un Sello de CalidaddeEx por t.aci - no

Principales Inconvenientes / Retos / Dificultades de Implementacion
isponibilidad de materia prima y productos lacteos a precios competitivos en el mercado internacional
rientacion de la industria colombiana hacia el mercado interno
iplomacia sanitaria
hisponibilidad de recursos
icio y continuidad de los programas de fortalecimiento exportador

A =
MINCOMERCIO fogapade s TODOS PORUN
@ INDUSTRIA Y TURISMO l‘. R R nacicn /G NUEVO PAis
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Autorizacion

de Paises
Importadores
MERCADOS ABIERTOS PRIORITARIOS
R.usm, . 51 plantas de
Blelo.r.ru§|a, Y g e — N.D. X X X X X X X X X X X X
Kazajistan
Venezuela X X X X X X X X X X X X
Estados Unidos X X
Pera * 1 Planta 09-04-15 X X
OTROS MERCADOS ABIERTOS
México i:nf)';r;f; 121310516 X X X X | X | X X X X X X
Chile 6 plantas, 4 empresas
Pendientes 2 plantas 2 empresas | X | | | | | | | | | | |
MERCADOS ABIERTOS QUE NO REQUIEREN DE HABILITACION DE PLANTAS
Japoén No requiere habilitacién previa. X X X X X
Jamaica X X X X X X
Bangladsh N.D. X X X X X X X X X X X X
MERCADOS DE INTERES NO ABIERTOS
Estados Unidos|Requiere Certificacion | | PMO | | | | | | | | |
China (Prov.) Requiere Acuerdos para el reconocimiento de requisitos y dertificaciones saitarias

Fuentes: INVIMA, https://www.invima.gov.co/images/pdf/inspecion_y_\igilancia/direccion-alimentos/acceso-mercados/
Ultima actualizacién: 29 de abril de 2015 por la Oficina de Asuntos Internacionales del INVIMA

* Para arequipe y bebidas I'acteas en Perl no se requiere Permiso SENASA ni certificado sanitario del pais exportador. Para los demés productos siy la
Ultima habilitacién vencio en abril 2015.

PAZ EQUIDAD EDUCACION

’ Programa de
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CATEGORIAS DE PRODUCTOS: COMMODITIES Y VALOR AGREGA

wEntera, descremadageslactosadamaternizada, hidrolizada, etc. El
mercado de infantes puede ser muy lucrativo, China import6
528.000 toneladas en 2011.

wFresco o maduro, es una de las categorias mas importantes para
exportar a mercados que valoran el valor agregado

wEn todas sus formas, es posible agregarle valor

wSe puede exportar si su duracion es suficiente. Colombia puede
aportar sabores tropicales unicos en leches con sabor a frutos
tropicales

wBuscar nichos y mercados que no impliquen grandes distancias,

Yogur: Valor Agregado como el de EE.UU.

Postres Lacteos: Valor Agregado wArequipe

wContienen lactosueros o ingredientes lacteos en varias categorias:
productos para deportistapasabocasorganicos y funcionales en
general

’ Programa de TODOS POR
2y MINCOMERCIO ! i6 UN
- Transformacion [t
INDUSTRIA ¥ TURISMO NUEVO PAIS
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Responsable

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR DEL SECTOR LACTEO COLOMBIANO: Aprovechar las oportunidades del mercado mundial para
del sector lacteo colombiano se exprese en beneficio de los actores de la cadena.

Presentacion y Validacic
del Plan Estratégico
Exportador incluido en €
PESL.

Fortalecimiento,
Promocion e
Innovacion Sectorial

Gremios e
Instituciones /
Empresas
exportadoras y
con potencial
exportador

PROCOLOMBIA / PTP
Convocan
CNL, Productores,
Procesadores, Instituciones
Gremios participan

Junio de
2015

9 de julio 2015

Plan Estratégico Exportado

Sector Lacteo (PEESL)
socializado y validado

FORTALECCIMIENTO INSTITUCIONAL PARA

EXPORTAR: Liderazgo, Capacidad de Ejecucid

n y Fortalec

imiento de Capacidades

Formacion Comité Ases
de Mercados Externos
(Lideres Empresariales
Gremiales)

Fortalecimiento,
Promocién e
Innovacion Sectorial
Normativo y regulacié

Productores /

Transformadores
Gremios,

Instituciones y
empresas

PROCOLOMBIA / PTP
Formulan Proyecto
CNL / MADR / MINCIT / IC/
INVIMA / Gremios / Empres
Aprueban
Productores, Procesadores
Instituciones y Gremios
participan

Junio de
2015

Julio 2015

Comité formado (Resultado c
la Socializacion del PEESL

Seleccion Equipo de
Expertos Internacionale
Especialistas en
comercializacion, y

normas sanitarias, de
calidad y técnicas en lo
mercados de exportacio
definidos

Fortalecimiento,
Promocion e
Innovacion Sectorial
Normativo y regulacié

Transformadores
Gremios,

Instituciones y
empresas

Comité Asesor de Mercado

Externos / CNL formulan
lineamientos

PROCOLOMBIA / MADR / F

Disefian Proyecto, convocar

seleccionan
CNL / Comité Asesor de
Mercados Externos aprueb

Julio de
2015

Septiembre de 201E&quipo de
Expertos Internacionales inic
labores (Tiempo estimado pa
efectuar contrataciones)

Creacion Empresa
Exportadora de Productc
Lacteos Colombianos

Fortalecimiento,
Promocion e
Innovacién Sectorial
Infraestructura,
Logistica y
sostenibilidad /

Normativo y regulacié

Productores /

Transformadores
Gremios,

Instituciones y
empresas

Comité Asesor de Mercado
dirige
PROCOLOMBIA/ PTP / MA
Formulan Proyecto Inicial
CNL / Comité Asesor de
Mercados Externos / Empres
aprueban

Julio de
2015

Agosto de 201%redisefios de
Proyecto y Empresa
Noviembre 2015Empresa
disefada lista para capitalize
registrar y operar
Enero 2016
Incia labores

MINCOMERCIO
INDUSTRIA

Cl
Y TURISMO
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Eje PTP

PERFILAR DEMANDA EN MERCADOS DE DESTINO

Proveedores/ PROCOLOMBIA/PTP / MA

. . A Julio 2015
Inteligencia documental Fortalecimiento, Productores / ICA / INVIMA Proponen . .
. ad L Junio de Perfiles de los Mercados de¢
de Mercados Promocion e Innovacid Transformadores, Comité Asesor de Mercadg . . . . ]
. . . 2015 destino a partir de informaci@
seleccionados/ Sectorial Gremios e Externos / CNL / Empresa
. . . documental
Instituciones Validan
PROCOLOMBIA, MADR,C
L . L PTP / Expertos
Misiones de exploracior Fortalecimiento, . P .
- . o d Internacionales organizan
comercial a los mercadc Promocién e Innovacid Transformadores o .
. . . . Misiones de Inspeccion Febrero de 2016
de destino (Objetivo: Sectorial. Consumidores / . Enero de L -
. . Comercial a uno o dos Misiones de Prospeccion
conocer los mercados, n Capital humano. Gremios e 2016

Mercados de Destino con le

epresas seleccionadas para

Proyectos Piloto de
Exportacion

Comité Asesor de Mercado

Internacionales /

PROCOLOMBIA / MADR / C

Comercial Realizadas

necesariamente hacer|Infraestructura, Logistic Instituciones

negocios) y Sostenibilidad

Participacion en ferias
especializadas de .
Sugerencias:

alimentos y bebidas
(especialmente para
productos de valor
agregado).
Objetivo: Contactar
clientes potenciales y e
lo posible cerrar
negocios)

Fortalecimiento,

Promocion e Innovacia

Sectorial.

Infraestructura, Logistic

y Sostenibilidad

Transformadores
Consumidores /
Gremios e
Instituciones

/PTP / Expertos
Internacionales organizan
participacion a dos o mas

ferias anuales especializad

en alimentos y bebidas.

Condicion: contar con ofert

exportable adecuada a la

Septiembre
de 2015

Agosto 2015
Expocomida Latina Califori
Enero 2016 articipacion en

Fancy Food San Franciscc
Abril 2016
ICTE 2016 Wisconsin

demanda o estar muy cerce

Primeras Exportaciones de
Commodities al amparo
Flexibilizacion Precio al

Productor para Exportacion

Fortalecimiento,

Promocion e Innovacid
Sectorial

Capital humano

Transformadores
Productores /
Consumidores /
Gremios e

Comité Asesor de Mercado
Externos coordina
PROCOLOMBIA / MADR / C
/PTP apoyan/

Concrecion y ejecucion ¢

R . Septiembre
negocios de exportacior P

. g 201
e Marco normativo y . . . de 2015 . Octubre de O 6
para el sector lacteo. regulatorio Instituciones/ Transformadores cierran Primeras exportaciones de
Infraestr?uctura Logistic Asesores negocios con asesoria de valor agregado y commoditte
Sostenibillida% internacionales Expertos Internacionales con programa completo de
Y ’ fortalecimiento.
’ Programa de
= MINCOMERCIO ! % TODOS PORUN
=L Transformacion -
INDUSTRIAY TURISMO NUEVOPAIS
1 PAZ EQUIDAD EDUCACION




Accion

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR 3 DE 6

Eje PTP

Piramide de
Valor

FORTALECIMIENTO OFERTA EXPORTABLE (Cont.)

Responsable ‘ Inicio

Proyectos Piloto de
Exportaciéon en clUstere
por mercados de destin

liderados por Empresas
Exportadoras. Incluyen
productores de leche
seleccionados por dicha
empresas que deseen
participar y cuentan con
apoyo de Equipo de
Expertos Internacionale
en Comercializacion de
Productos Lacteos en I
mercados de destino.

Fortalecimiento,
Promocion e Innovacié
Sectorial.
Capital Humano.
Marco Normativo y
Regulatorio.

Infraestructura, Logistic
y Sostenibilidad

Transformadores
Gremios e
Instituciones

Comité Asesor de Mercado
Externos dirige

Equipo de Expertos
Internacionales Asesora

MADR / PROCOLOMBIA / P
ICA / INVIMA / EINAGRO
BANCOLDEX / Disefian

Comité Asesor de Mercados
CNL Aprueban

Agosto de
2015

Septiembre 2015

Disefio aprobado de Proyect

Piloto de Exportacion de
Productos Lacteos

Convocatoria a emprese
interesadas en exportar

Fortalecimiento,
Promocioén e Innovacid
Sectorial.
Capital Humano.
Marco Normativo y
Regulatorio.
Infraestructura, Logistic
y Sostenibilidad

Transformadores
Gremios e
Instituciones

PROCOLOMBIA /MADR / P
disefian convocatoria 'y
convocan

Equipo Técnico Internaciona
PROCOLOMBIA / MADR / P
ICA /INVIMA / FINAGRO
BANCOLDEX / seleccina

CNL / Comité Asesor de

Septiembre
de 2015

Mercados aprueban

Diciembre de 2015
Empresas y Productores
Seleccionados, cartas de

intencién suscritas e
identificacion preliminar del
potencial exportador y de la

necesidades de
fortalecimiento

M

INDUSTRIA

INCOMERCIO
Y TURISMO

—M
ZEm

PAZ EQUIDAD

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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Accion

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR 4 DE 6

Eje PTP

Piramide de
Valor

FORTALECIMIENTO OFERTA EXPORTABLE (Cont.)

Responsable ‘ Inicio ‘

Disefio y expedicion de
normas sobre
Financiamiento y
Asistencia Técnica par

Proyectos Piloto de
Exportaciéon de Productc
Lacteos

Fortalecimiento,
Promocién e Innovacidé
Sectorial.
Capital Humano.
Marco Normativo y
Regulatorio.

Infraestructura, Logistic
y Sostenibilidad

Transformadores
Productores /
Procesadores /
Gremios e
Instituciones

CNL / Comité Asesor de
Mercados Externos / MADR
FINAGRO / BANCOLDE

Septiembre
de 2015

Diciembre de 2015
Expediciéon disposiciones so
montos, condiciones para
financiar bienes de capital,

asistencia técnica,
certificaciones y convenios
respectivos

Adecuacion Oferta
Exportable a lo observac

Fortalecimiento,
Promocién e Innovacid
Sectorial.

Transformadores
Productores /

Empresas Seleccionadas
Expertos Internacionales

Febrero de

Marzo de 2016°royectos
Empresariales de
Fortalecimiento para
Exportacion Definidos

en las Misiones Capital Humano. Gremios e 2016 .
. P L . R PROCOLOMBIA / MADR / F (Necesidades y cronograme
Comerciales Infraestructura, Logistic Instituciones . B
Sostenibilidad hacen interventoria claros para procesadores 'y
y productores participantes)
: . . Fortalecimiento,
Financiamiento e Promocioén e Innovacid
Implementacion . Procesadores / o Febrero de 2016
. Sectorial. Procesadores / Comité Ases .
Programas de Asistenc . Productores / Proyectos Empresariales d¢
Técnica Integral para Capital Humano. Proveedores / de Mercados / CNL / MADR Enero de Financiamiento Presentado
gralp Marco Normativo y ; ICA / CORPOICA / SENA /I 2016 _
productores participante Regulatorio Gremios e / Abril de 2016
en Proyectos Piloto de Infraestrl?ctura Lc-)gl’stic Instituciones Desmbolsos realizados
Exportacion o
P y Sostenibilidad
Preparacion y ejecucior Fortalecimiento, .
- .,/ Procesadores / CNL dirige,/
de proyectos de Promocion e Innovacid 9 .
. . Productores / PROCOLOMBIA, MADR, F Septiembre - octubre de 201
exportacion con Sectorial. . Marzo de -
~ . . Proveedores / ejecutan./ Primeras empresas preparas
acompafiamiento Capital Humano. Gremios e Transformadores. Gremios 2016 para exportar
institucional y asesores Infraestructura, Logistic o D T
internacionales  SesieiE s Ee Instituciones Instituciones participan
’ Programa de
= MINCOMERCIO " TODOS PORUN
INDUSTRIA ¥ TURISMO :5 R macion NUEVO PAIS
’ PAZ EQUIDAD EDUCACION




Accion | Eje PTP |

Programa para cumplir requisitos sanitarios en mercados de destino (Parte de la Asistencia Técnica ofrecida en la estrategia de Fortalecimiento de la Oferta Expo

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR 5 DE 6

Piramide de
Valor

Responsable

‘ Inicio

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Agosto de 2015
Fortalecimiento, Evauacion metas actuales para lograr Zonas Especiale
Focalizaci6n Gestig Promocion e Innovacid . Comité Asesor de Mercado Exelencia Sanitaria en cuencas con potencial exportad
Sanitariay de Sectorial Externos /CNL dirigen clusteres de produccion y comercializacion
. : Productores / : .
Inocuidad en Capital humano MADR / Minsalud / Julio de Septiembre de 2015
, ) Transformadores epuembre ae
Proyectos Piloto de regulatorio L ICA/INVIMA / Productores Esportacio :
Iy ... Instituciones _ Sportacion para:
Exportacion Infraestructu.ra_, _Loglstlc Procesadores ejecutan Lograr ZES, Implementar Programa de Residuos y Patdg
y Sostenibilidad. disefio de programas de trazabilidad para los clisteres
Programas Piloto de Exportacion
Fortalecimiento Comité Asesor de Mercado ICA e INVIMA culminan su acreditacion ante el ONA
adecuacion y Fortalecimiento, Externos dirige (Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia) y e
institucional ala Promocion e Innovacid perfecciona su acreditacion ante el International Laborat
. o Sectorial Institucionesy | MADR/MINSALUD / PTP | Noviembre Accreditation Cooperation (ILAC) y el International Labor
normativa Sanitaria : . L , o e
de calidad OMC Marco normativo y Gremios Comision Intersectorial MS|  de 2015 | Accreditation Forum (IAF) para que sus certificaciones g
regulatorio. apoyan de reconocimiento internacional. lo que evitara a los
(Acuerdos MSF y e . .
OTC) y Terter zait exportadores el sobrecosto de certificaciones internacion
ICA /INVIMA ejecutan privadas pero reconocidas.
MINCOMERCIO ‘ e o TODOSPORUN
2 INDUSTRIAY TURISMO q Productiva NUEVO PAIS



Accion

PROMOCION INTERNACIONAL DE COLOMBIA COMO PRODUCTOR Y EXPORTADOR DE LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS: Una ve
exportadora, se posicionara a Colombia en los mercados de destino seleccionadoscomo productor y exportador de leche y productos lacte
la camparfia de PROCOLOMBIA para posicionar al pais en el exterior, se consideran al menos dos etapas secuenciales por mercado que ¢

PLAN ESTRATEGICO EXPORTADOR 6 DE 6

Eje PTP

Piramide de
Valor

Responsable

desarrollaran de manera paralela a las demas estrategias de este Plan Estratégico Exportador.

Inicio

Camparfias publicitarias
para posicionar a
Colombia como productc
de lacteos
(Laimagen de exportad¢
de leche y productos
lacteos es un bien public
qgue no se agota con su
uso, por lo que se justific
el financiamiento oficial

Fortalecimiento,

Promocion e Innovacio

Sectorial

Instituciones /
Transformadores
Gremios /
Empresas

Comité Asesor de Mercado
Formula lineamientos

PROCOLOMBIA / PTP Dise
MADR / CNL / apoyan

Transformadores, Gremios
Instituciones Apoyan

Agosto de
2015

Septiembre 2015
Convocatoria a empresas d
publicidad
Octubre 2015
Selecciébn Empresa de
Publicidad
Noviembre 2015
Campafa disefiada
Diciembre 2015
Camparfa publicitaria en
ejecucion.

Camparfias publicitarias
para posicionar los
produtos lacteos
colombianos especifico
en los mercados de
destino (Buscan cubrir Ic
costos ocultos de
incursionar en nuevos
mercados con productos
marcas u origenes y/o
proveedores nuevos)

Fortalecimiento,

Promocién e Innovacid

Sectorial

Instituciones /
Transformadores
Gremios /

Empresas

Comité Asesor de Mercado

Formula lineamientos

PROCOLOMBIA, MADR, C

coordinan/

PTP apoya/ Transformadore

Gremios e Instituciones
participan

Marzo de
2016

Julio de 2016
Campafa publicitaria en
ejecucion.

Disefar e Implementar
a{ St f2 RS
9 E LI NI I O

Fortalecimiento,

Promocioén, Innovacior

Sectorial

Transformadores
Gremios e
Instituciones

Comté Asesor de Mercado
formula lineamientos /
Transformadores participan
implementan /

CNL e Instituciones apoya

Agosto de
2015

Diciembre 2015

Primeros 10 sellos entregad

MINCOMERCIO
INDUSTRIAY TURISMO
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2. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Lineas de Accion Resultado
L6 FPI5 Desarrollar Encadenamientos Productivos (Clusteres) en 4 Encadenamientos productivos implementados en 5
regiones con potencial lacteo. _ afios: Boyacéa, Cesar, Cundinamarca y Narifio y Cesar Co
L7 FPI6 Promover la integracion horizontal y vertical entre los logros concretos en cada linea de accién

diferentes eslabones de la cadena.

Acciones:.

A EIPTP Lacteo promovera y acompafiara a los cluster (distritos) en las principales cuencas lecheras para lograr economias de
escala, reducir costos de produccion a lo largo de la cadena y aprovechar los recursos y esfuerzos de todos los actores en
torno de objetivos compartidos, asi:

AApoyar los clusteres de Boyacda, Cesar, Cundinamarca y Narifio, que se priorizaron por los siguientes criterios:

a. Voluntad regional publicay privada

b. Participacion importante en la produccion nacional de leche

c. Participacion en comercializacion nacional e internacional

d. Presencia de industria procesadora

e. Presencia de proveedores de insumos, maquinaria y tecnologia

f.  Ser priorizados en programas publicos y privados sectoriales (MADR, ICA, CNL, etc.).

A Coordinar el aprovechamiento de la oferta institucional nacional y regional en cada cluster.

A Determinar las areas de trabajo y las acciones a desarrollar para cumplir los objetivos concretos que se planteen, entre los
gue se propone para cada cuenca productora:

a. Crear al menos una finca demostrativa para generalizar buenas practicas de produccion primaria.
b. Crear al menos una escuela de procesamiento de productos lacteos segun interés y necesidad regional.
C. Estimular alianzas entre procesadores para reducir costos de recoleccién.

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Accion

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS.
FOMENTAR LA INTEGRACION EN CLUSTERES REGIONA

Piramide de Valo

Responsable

Inicio

PTP formula proyectos
propuestas
Gremios / Asociaciones
. . Regionales / .
Caracterizar los cuatro| Cpital Humano, g : . Julio de 2015
. o . Gobernacionaciones y o
clisteres priorizados par Fortalecimiento, f Presentacion lineas
. Productores / demas instituciones
promover la Promocion, . generales
. ., Procesadores | regionales apoyan / CN
asociacitividad e Innovacion IGremios e sy Al
integracion entre Sectorial T Diciembre 2015
Instituciones Productores y L
productores y Infraestructura, Concusion de la
- procesadores proponer .
procesadores. Sostenibilidad . caracterizacion
proyectos/ Julio
Procesadores canalizar  de 2015
crédito y pago /
Banca financia
Promocion de la Cpital Humano, 2015
asociatividd regional entr Fortalecimiento, ENTE coordinay avale
roductores Promocion, | Transformadores royectos /

P y - . proy Mayo 3 Proyectos
procesadores con base €  Innovacion Gremios e Procesadores proponer Junio 6 Proyectos
la caracterizacion realizac Sectorial Instituciones proyectos /

. . En adelante 10 Proyecto
y el apoyo de los actore{ Infraestructura, Banca Financia Mensuales
regionales y nacionales Sostenibilidad
= MINCOMERCIO ‘ fogapade . TODOSPORUN
INDUSTRIA ¥ TURISMO q R macion NUEVO PAios
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2. ENCADENAMIENTERODUCTIVOS.

Educacion pertinente y de calidad para mejorar la productividad del trabajo

Lineas de Accidn Resultado

. B _ _ 4 Encadenamientos productivos implementados en 5
‘L8 KH1 Educacion pertinente y de calidad para elevar la afios: Boyacéa, Cesar, Cundinamarca y Narifio y Cesar Co
productividad del trabajo logros concretos en cada linea de accion

Acciones:
1. Modernizar y flexibilizar programas educativos para el sector lacteo para
A Fortalecer la participacién empresarial en los consejos de las instituciones de educacién superior de las regiones.
A Consolidar diferentes niveles de formacion, formal y no formal.
A Oferta de formacién por competencias concentrada en el SENA.
A Programas de Educacion Continua para el Sector Lacteo Colombiano.
A Financiacion a instituciones y estudiantes para ampliar la matricula en ingenierias y otros programas técnicos y
tecnoldgicos.
A Universalizar la educacion basica.

2. Experiencia Préactica Internacional.
A Promover convenios con universidades y centros de formacion técnica extranjeros para crear relaciones estables entre
las instituciones y hacer intercambios estudiantiles y de docentes por lapsos relativamente cortos.
A Giras y seminarios internacionales.
A Programa de Apadrinamiento internacional de fincas lacteas colombianas.

’ Programa de TODOSPOR
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2. ENCADENAMIENTORODUCTIVOS.

Educacidrpertinente y de calidad para mejorar la productividad del trabajo

En los ultimos afios de educacion a nivel colegio, los estudiantes pueden hacer énfasis que les permite adquirir
conocimientos y desarrollar habilidades para labores especificas del sector agropecuario, al tiempo que pueden
desempeiiarse en esas labores sin necesidad de realizar una carrera profesional.

Hay alrededor de 830 entidades con profundizacion agropecuaria en el pais.

e ')

El mercado laboral esta altamente capacitado para el uso de tecnologia porque la educacion, especializada por
estados e impartida por entidades encargadas exclusivamente de velar por la educacion agropecuaria del pais,
se basa en la tecnologia requerida para atender el manejo de hatos grandes y basados en feed lots.

f

En Chile se destaca el SNA Educa, que proyecta el desarrollo rural mediante la educacién, enfoque este que
puede mejorarse en Colombia para capacitar a pequefos y /medianos productores, cuyo acceso a la educacion
puede verse restringido por factores de transporte, ingresos o carencia de oferta educativa en sus regiones

Educacién, gratuita a nivel de colegio, basada en la demanda a través del New Zealand Skill Council y del
Ministerio de Educacion. Su caracter multicultural incentiva el conocimiento colaborativo.

Los modelos educativos y curriculums se definen y desarrollan con base en la comunicacién permanente entre
los sectores empresarial, universitario y de investigacion, lo que permite formacion por capacidades y
habilidades. No hay barreras sociales ni culturales para el estudio relacionado con el sector agropecuario.

Profesionales poco adaptados a la realidad empresarial. El sector lacteo no es considerado pujante ni jalonador.
Oferta de educacion superior enfocada en sistemas de produccién, cuidado y manejo del animal y trasformacion
de la leche. Pocos programas de logistica, comercializacién o que presenten una vision integral de la cadena.
Se debe impulsar la capacitaciébn permanente, formal y no formal, en temas especificos para el sector lacteo.

Conclusioén

Las necesidades de Colombia, al compararse con los paises de referencia, pueden resumirse en la necesidad de
alinear de manera directa las necesidades del sector con la oferta educativa. Se resalta la importancia de seguir
construyendo alianzas estratégicas y de cooperacion con paises lideres en el sector.

n
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Accion

2. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS.
Educacion pertinente y de calidad para mejorar la productividad del trabajo

Eje PTP

Piramide de Valor

Responsable

Brindar acceso a educacion pertinente y de calidad para elevar la productividad del trabajo

Inicio

Modernizar y flexibilizar
programas educativos pa
el sector lacteo

Desarrollo
Capital Humanc

Productores /
Transformadores
Gremios e
Instituciones

PTP Disefia proyecto / CNL apruel
Instituciones Educativas
implementan /
Productores y Procesadores
participan

Generar experiencia
practica internacional

Desarrollo
Capital Humanc

Productores /
Transformadores
Gremios e
Instituciones

PTP Disefia proyecto /
CNL aprueba / Productores y
Procesadores participan /
Gremios e Instituciones apoyan \
contribuyen

Marzo de 2016
Primeros anuncios de
programas mejorados / Alianz
estratégicas firmadas /
Nuevos cursos disponibles ps
el sector lacteo

Agosto 2016

Primer grupo viaja al extranje

PTP Disefa proyecto / CNL apruel
Productores / proy Pru€l Octubre .
. . R Productores y Procesadores asiste ge 2015 Primer semestre 2016
Realizar giras y seminari Desarrollo | Transformadores . . . . . .
. . . . giras y seminarios / Gremios e Primera Gira Internacional
internacionales Capital Humanc Gremios e . . o
. Instituciones ayudan con contactos Enfocada / Primer Seminaric
Instituciones . .
organizacion
. Productores/ | PTP Disefa proyecto / CNL apruet Primer semestre 2016
Programas de Educaci6 .
. Desarrollo | Transformadores Productores y Procesadores asiste
Continua para el Sector . . . o -
Lacteo Capital Humanc Gremios e Gremios e Instituciones ayudan cc Proyectos de educaciéon
Instituciones contactos y organizacion continua funcionando
Programa de Productores/ | PTP Disefa proyecto / CNL apruet Primer Semestre 2016
apadrinamiento Desarrollo | Transformadores|Productores y Procesadores asiste
internacional de fincas | Capital Humanc Gremios e Gremios e Instituciones ayudan cc 10 fincas apadrinadas por
lacteas Instituciones contactos y organizacion extranjeros
= MINCOMERCIO ‘ posaade TODOSPORUN
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2. ENCADENAMIENTORODUCTIVOS.

Programasde Suelos, Alimentacion §enética: reducir costos, elevar productivida

Lineas de Accién Resultado

L9 FPI7
L10 FPI8

L11 FPI9

Programa de mejoramiento de suelos y praderas para elevar el rendimiento. 4 Encadenamientos QVOdUCt'VOS,
Programa de nutricion animal con base en los recursos disponibles para |mplementado§ en 5 anos: quaca,
elevar el rendimiento por cabeza y por hectarea. Cesar, Cundinamarca y Narifio y

Programas de genética y cuidado animal para reducir dias abiertos. Cesar Con logros concretos en cada
linea de accion

Acciones:

a)

b)

d)

La industria procesadora seleccionara las experiencias exitosas (bajo costo, rentables y
buena calidad sanitaria y composicional) en cada region y en coordinacion con los
productores, gremios e instituciones regionales elaborara la metodologia para impartir
asistencia técnica y formulara los proyectos de Asistencia Técnica a impartir de manera
gue la calidad de la leche que reciba se adecule a sus necesidades.

Los recursos previstos para la asistencia técnica en el sector lacteo se asignaran a los
proyectos asi formulados.

Los procesadores y/o los gremios de procesadores e industriales operaran los proyectos
en cada region.

La industria procesadora intermediara el pago de los créditos que asuman los productores
para reducir costos y elevar productividad, el cual debitara del pago de la leche segun
acuerdo entre productor y procesador.

A a de
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2. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS.
Programas de Suelos, Alimentacion y Genética para reducir costos y elevar
productividad

Piramide de Valor

Eje PTP

Responsable

Reducir costos y elevar proudcitividad: Programas y Estrategias de Asistencia Técnica segun necesidades de las regiones priorizadas

Fortalecimiento

Productores /

MADR y CNL coordinan proyecto

Programa de - Junio de 2016
. . g Promocion, |Transformadores CORPOICA, Productoresy | Enero de .
mejoramiento de suelos - . . Primeros logros del Program
Innovacion Gremios e Procesadores participan / 2016 L
pasturas : o L : segun indicadores acordado
Sectorial Instituciones Apoyo y contribucion de gremios
Programa de nutricion [Fortalecimiento, Productores / MADR y CNL coordinan proyecto .
. . - Junio de 2016
animal favoreciendo us¢ Promocion, |Transformadores CORPOICA, Productoresy | Enero de .
- . . Primeros logros del Program
de recursos naturales Innovacion Gremios e Procesadores participan / 2016 .
. . : o L . segun indicadores acordado
disponibles Sectorial Instituciones Apoyo y contribucién de gremios
... Fortalecimiento| Productores/ MADR y CNL coordinan proyecto -
Programas de genética ., y proy Diciembre de 2016
. . Promocién, Transformadores CORPOICA, Productoresy | Enero de .
cuidado animal para ., . o Primeros logros del Program
o . Innovacion Gremios e Procesadores participan / 2016 L
reducir dias abiertos . o L : segun indicadores acordado
Sectorial Instituciones Apoyo y contribucion de gremios
I Proveedores / .
Fortalecimiento MADR y CNL coordinan proyecto :
Programa de paquetes ., Productores / y proy Junio de 2016
. Promociodn, CORPOICA, Productoresy | Enero de .
tecnoldgicos para el ., Transformadores . Primeros logros del Program
, . Innovacion . Procesadores participan / 2016 L
eslabén productivo . Gremios e . ., ) segun indicadores acordado
Sectorial o Apoyo y contribucién de gremios
Instituciones
. . Fortalecimiento CNL coordina/ Productores -
Disefiar e implementar u ., Productores / . . Diciembre de 2015
LA < A Promocion, . participan e implementan / Agosto de
a{sttz RS Innovacion Gremios e Gremios e Instituciones contribuye 2015
t N2 RdzOOA 5 Y . Instituciones y Primeros 10 sellos entregadc
Sectorial y apoyan

MINCOMERCIO
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2. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS.
Elevar Competitividad: Eslabon de Procesamiento

Eje PTP  Piramide de Valo’ Responsahle Inicio

Elevar competitividad y reducir costos en el eslabon de procesamiento
. . Infraestructura, oL
Optimizar rutas de acopi e Procesadores/  PTP disefiay ejecuta/ Empresa Agosto de Octubre de 2015
|acteas o Insituciones articipan / Instituciones apoyan' 2015 Resultados del Proyecto
Sostenibilidad partcip oy y
. Fortalecimiento
Fortalecer la calidad de | 3 Procesadores / L . .
) Promocion, o PTP disefiay ejecuta/ Empresa Julio de Diciembre de 2015
productos LActeos y el | Insituciones/ . - .
. Innovacion . participan / Instituciones apoyan 2015 Proyecto ejecutado
desarrollo empresarial Sectoral Gremios

MIN { TODOSPORUN
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2. ENCADENAMIENTORODUCTIVOS.

Programasde Suelos, Alimentacion §enética: reducir costos, elevar productivida

Lineas de Accién Resultado

L12 MNR2 Simplificar y facilitar el accesoiacentivosy financiamiento.

4 Encadenamientos productivos
implementados en 5 afos: Boyaca,
Cesar, Cundinamarca y Narifio y
Cesar Con logros concretos en cada

linea de accion

Acciones

a) Identificar las necesidades de financiacion de la cadena

b) Identificar socios estratégicos en el proceso de financiacion

c) Modificar, de ser necesario, las definiciones de pequefio y mediano
productor y procesador

d) Estructurar lineas de crédito y financiacion acordes con las
necesidades de la cadena

e) Implementar ventanilla Unica para facilitar el acceso agil a creditos e

iIncentivos

’ Programa de
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2. ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS.
Facilitar el acceso al crédito

Eje PTP

Piramide de Valor

Simplificar programas de Incentivos y acceso al crédito

Responsable

Revisar, creary consolid
programas de crédito pat
el sector lacteo. En
particular, revisar
condiciones de acceso!

términos de costo en Proveedores / .
concordancia con las Marco Productores / CNL coordina/
necesidades de Normativo v | Transformadores MADR / MINCIT / BANCOLDEX | Agosto de Octubre de 2015
_,y . FINAGRO / BANCO AGRARIO| 2015 | Primeros Programas disefiad
productores y Regulacion Gremios e
] - FINAGRO
procesadores para alcan: Instituciones
sostenibilidad del ingres
y competir en términos
productivos y financieros
con los productores de
leche de los paises lidere
Proveedores / .
A A i CNL coordina/ Octubre de 2015
Tt Ll ! o et MADRIMINCIT /BANCOLDEX gstoc
L . . _,y . FINAGRO / BANCO AGRARIO| 2015 Primera ventanilla
de créditos e incentivos Regulacion Gremios e .
o FINAGRO implementada
Instituciones
= MINCOMERCIO ‘ joeaade TODOSPORUN
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